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3ÚÁËÍÁÉ ĘÎïÌÅÔÒÁÊÚ 

  

 

  

 

Europass  

¥n®letrajz  

 

Szem®lyi adatok  

Vezet®kn®v / Ut·n®v(ek) Horv§th S§ndorn® 

C²m(ek) Magyarorsz§g  4177 Fºldes  R§k·czi utca  51/A    

Telefonsz§m:  Mobil: 06-30-999-8823   

E-mail(ek) horvathsandorne.ig@gmail.com 

Ćllampolg§rs§g magyar 

Sz¿let®si d§tum 1961. 04. 25. 

csal§di §llapota f®rjezett 

foglalkoz§s, beoszt§s int®zm®nyvezetŖ, tan²t· 

Szakmai tapasztalat   T²z ®v int®zm®nyvezetŖi munka 

36 ®v pedag·gusi munka az  §ltal§nos iskola als· tagozat§n, 

munkakºzºss®g-vezet®s, oszt§lyfŖnºki munka,  

IdŖtartam 2013. 01.01.- int®zm®nyezetŖ 

2008. 08. 16.- 2012.12.31. ĆMK igazgat·                   ( 

1982. 08. 01.-2008.08.15. (tan²t·) 

Foglalkoz§s / beoszt§s Int®zm®nyvezetŖ ,  

Als·s munkakºzºss®g-vezetŖ, 

tan²t·, oszt§lyfŖnºk 

sportcsoport vezetŖ 

    

FŖbb tev®kenys®gek ®s 

feladatkºrºk 

A Fºldesi Kar§csony S§ndor Ćltal§nos MŤvelŖd®si Kºzpont 

igazgat·ja,  

az iskolai int®zm®nyegys®g als· tagozat§nak munkakºzºss®g-

vezetŖje, Term®szettudom§nyos munkakºzºss®g vezetŖje, Als·s 

Bizotts§g tagja, Pedag·giai, Testnevel®s munkakºzºss®g tagja, 

 az int®zm®nyi MinŖs®gir§ny²t§si team tagja,  

l§ny grundbirk·z· sportcsoport felk®sz²tŖ tan§ra, 

 Fºldes Kºzs®g®rt ®s Tanul·ifj¼s§g§®rt Alap²tv§ny kurat·riumi 

elnºke 

A munk§ltat· neve ®s c²me Beretty·¼jfalui Tanker¿leti Kºzpont  

 4100 Beretty·¼jfalu, D·zsa Gyºrgy u. 17-19. 

Tev®kenys®g t²pusa, §gazat oktat§s 



Intézményvezetői pályázat   -       2018 - 2023                                Földes 
 

 Oldal 6 
 

 

 

Tanulm§nyok 

 

V®gzetts®g / k®pes²t®s 2008.09.01.Ÿ 2010. 06.13.   Kºzoktat§si vezetŖ,  

1999. 09. 01.- 2001. 07. 06.  M®rlegk®pes kºnyvelŖ   

1979. 09. 01.- 1982. 06.. 19. Ćltal§nos iskolai tan²t·, testnevel®s-

kºnyvt§r szakkoll®gium  

1975. 09. 01.- 1979. 06. 19.  Kºz®pfok¼ jegyzŖkºnyvvezetŖ, 

gyors²r·, g®p²r·, orosz nyelvŤ g®p²r·i 

v®gzetts®g, ®retts®gi  

1967. 09.01.ð1975.06.15. §ltal§nos iskolai tanulm§nyok 

FŖbb t§rgyak / gyakorlati 

k®pz®s 

 

Oktat§st / k®pz®st ny¼jt· 

int®zm®ny neve ®s t²pusa 

Budapesti MŤszaki Egyetem,   

Perfekt Rt.,  

Debreceni Tan²t·k®pzŖ FŖiskola,  

Bethlen G§bor Kºzgazdas§gi Szakkºz®piskola Debrecen 

Fºldesi Ćltal§nos Iskola    

Tov§bbk®pz®sek Nyelvi, Irodalmi, Kommunik§ci·s Ă tanfolyam -  1989. 06.30. ï 90 

·ra 

ĂPedag·giai programk®sz²tŖ tr®ning nevelŖtest¿leteknekò   1998. 

03.06. ï 60 ·ra 

 ĂAlapfok¼ sz§m²t·g®pkezelŖi-Internetò tanfolyam  -  1998. 11.17.  ï 

30 ·ra  

ĂAz eredei Iskolai nevel®s-oktat§s szakmai m·dszertani alapjaiò  

2004.   30 ·ra  

ĂA matem.csod§i-j§t®kos k®pess®gfejleszt®s..ò 2006.  30 ·ra 

Hat®kony egy¿ttnevel®s az iskol§ba    2007. 30 ·ra 

ĂAz ·voda-iskola §tmenet megkºnny²t®seé 2007. 30 ·ra 

Professzion§lis tan§r kommunik§ci·é 2007.  30 ·ra 

 ĂAz agresszi· kezel®se a pedag·giai gyakorlatbanò 2009.03.28. 

30·ra  

ĂKooperat²v m·dszertanra ®p¿lŖ egy¿ttmŤkºd®s 2009.11.25. 30 ·ra 

Projektpedag·gia, epoch§lis oktat§s 2010. 01. 28. 30 ·ra 

P§ly§zat²r§s, projektmenedzsment, v§ltoz§smenedzsment a 

gyakorlatban. 2010.04.15. ï 30 ·ra 

ĂA sulinet Digit§lis Tud§sb§zis keretrendszer®nek ®s digit§lis 

taneszkºzeinek haszn§lata a tan²t§s-tanul§s folyamat§ban ï alap 

szintŤ modul.. 2010.02. 27. - 30 ·ra 

ĂDifer m®r®sek m·dszertanaò ï 2010.04.30. ï 15 ·ra 

ĂIskolavezetŖk ®s iskolai IPR menedzsmentò  2011. 03.28.  15 ·r§s 

pedag·gus tov§bbk®pz®s 
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Tov§bbk®pz®sek 

 

 ĂA tanul§sm·dszertan tan²t§saò 2010.11.26. ï 30 ·ra 

 ĂAktu§lis gyakorlati k®rd®sek a kºzoktat§si int®zm®nyekben 

foglalkoztatottak munkajogi probl®m§ival ºsszef¿gg®sben.ò 

2011.10.10. ï 6 ·ra  - Euron Kft. 

ĂĆBPE-tov§bbk®pz®s I. a kºlts®gvet®si szervek vezetŖi ®s gazdas§gi 

vezetŖi r®sz®reò  - NAV ï 2011. 12.16. 

ĂDifferenci§lt tanul§sszervez®sò ï 2011.12.08. ï 5 ·ra 

ĂIPR vezetŖk®pzŖò   - 2012. 02.27.  -  8 ·ra  

ĂTehets®ggondoz§sò ï 2012. 07. 06.  - 30  ·ra 

Felk®sz²t®s az §ltal§nos iskolai erkºlcstan tan²t§s§raò     2012.12.10. - 

60 ·ra 

ĂA j§t®k komoly dologò -2013.01.28. -7,5 ·ra 

ĂĆBPE-tov§bbk®pz®s II. ® (Ćllamh§ztart§s) Sz§mvitel  - NAV ï 2013. 

10.02. 

Angol kezdŖ (A1) nyeltvanfolyamTĆMOP- 2.1.2/12-1-2012-0001 

2013.december december 4. 80 ·ra 

ĂIPR vezetŖk®pz®s ï mŤhelyfoglalkoz§sò- 2014.01.22. 6 ·ra 

ĂAz integr§ci·s gyakorlat szerepe a pedag·gusok minŖs²t®se sor§nò ï 

2014.03.05.- 5 ·ra 

ĂIskolai testnevel®s az eg®szs®gfejleszt®sben: m·dszertani meg¼jul§s ®s 

egys®ges fizikai fitts®gm®r®s (NETFIT) a gyakorlatban ï 2014.03.18. ï 

30 ·ra 

 ĂStresszkezel®s ï a mindennapi ®s munk§b·l fakad· fesz¿lts®gek, 

stressz ®s szorong§s kezel®s®re szolg§l· m·dszerek ®s technik§k 

elsaj§t²t§sa, ®s csoportos keretben tºrt®nŖ gyakorl§sa, az ®lm®nyek 

feldolgoz§sa Kompetencia Forr§s Kft. 2014.12.19.-  8 ·ra 

ĂAz int®zm®ny adatfelºlt®si felelŖsºk az int®zm®nyekben informatikai 

jellegŤ k®pz®s ï pedag·gusk®pz®sò ï 2015.05.13. ï 10 ·ra 

ĂInt®zm®nyvezetŖk felk®sz²t®se az int®zm®nyi ºn®rt®kel®shez, a 

tanfel¿gyeleti ellenŖrz®shez ®s a pedag·gusminŖs²t®shez kapcsol·d· 

int®zm®nyvezetŖi feladatok ell§t§s§raò-2018.07.24.-30 ·ra 

ĂSulinet Port§l tartalmainak ®s digit§lis taneszkºzeinek haszn§lata a 

tan²t§s-tanul§s folyamat§ban Ă ï 2015.10.17. ï 30 ·ra 

ĂFelk®sz²t®s a kºznevel®si regisztr§ci·s ®s tanulm§nyi alaprendszer ( 

KR£TA) pedag·gus modulj§hozò -2017.03.20.-30 ·ra 

ĂA szivacsk®zilabd§z§s oktat§sm·dszertani alapjai az iskolai 

testnevel®sben Ă  2017.09.24.-30 ·ra 

ĂVezetŖi ºn®rt®kel®sen alapul· szervezet- ®s vezet®sfejleszt®s 

kºznevel®si int®zm®nyek vezetŖinek ®s kºznevel®si szak®rtŖinek Ă  -

2017.11.15.- 30 ·ra 
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Egy®ni k®szs®gek ®s 

kompetenci§k 

rugalmas gondolkod§s, fejŖd®s ir§nti elkºtelezetts®g,  kezdem®nyezŖ 

k®szs®g, eredm®ny oreint§lts§g, kapcsolatteremtŖ k®szs®g,  , 

Tehets®ggondoz§s, felz§rk·ztat§s, tanulm§nyi versenyekre- 

sportversenyekre felk®sz²t®s, sportcsoport-vezet®s, team-munka 

ir§ny²t§sa, kir§ndul§sok, vet®lkedŖk, rendezv®nyek (mŤvelŖd®si- 

sport, gyermek, felnŖtt szervez®se, t§boroztat§s, elŖad§sok tart§sa, 

szakkºrºk tart§sa, p§ly§zatok ²r§sa, elŖk®sz²t®se, megval·s²t§sa,  

  

Anyanyelv(ek) magyar 

Egy®b nyelv(ek)  (orosz ï ®retts®gi) 

  

T§rsas k®szs®gek ®s 

kompetenci§k 

Emberismeret, nyitotts§g, emp§tia, szoci§lis ®rz®kenys®g 

(oktat§sszervez®s-oktat§si form§k: §ltal§nos-kºz®p-felsŖoktat§s, 

tanfolyamok, tr®ningek) 

Kºzºss®galkot§s k®pess®ge (nevelŖtest¿let, tanul·ifj¼s§g, sz¿lŖk, 

nem pedag·gus alkalmazottak) 

Kommunik§ci·s k®szs®g, elŖad·i k®szs®g (®rtekezletek, t§rgyal§sok, 

¿nnep®lyek, rendezv®nyek, oktat·-nevelŖ munka, rendezv®nyek 

szervez®se) 

 egy¿ttmŤkºd®si k®szs®g, tolerancia, kezdem®nyezŖk®szs®g, 

(munkahelyen, tr®ningeken, civil szervezetekben, iskolai 

szervezetekben, fenntart· ºnkorm§nyzat, telep¿l®s szervezetei, 

kºrnyezŖ telep¿l®sek oktat§si int®zm®nyei) 

Seg²tŖk®szs®g, probl®ma®rz®kenys®g, probl®ma-megold· k®pess®g 

(munkahelyi tapasztalatok, csal§di ®let, kºzºss®gi rendezv®nyek) 

KonfliktuskezelŖ k®szs®g (munkahelyen, int®zm®nyen bel¿li, k²v¿li 

szervezetek) 

Az ®rzelmek fegyelmez®se (munkahelyen, kºzºss®gi rendezv®nyek, 

csal§d) 
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Szervez®si k®szs®gek ®s 

kompetenci§k 

Rendszerek, folyamatok §tl§t§sa, vezet®si ismeretek, munkacsoportok 

ir§ny²t§sa (mindennapi nevelŖ-oktat· tev®kenys®g, tan·rai- tan·r§n 

k²v¿li szabadidŖs tev®kenys®gek, kºzoktat§si vezetŖ szakir§ny¼ 

tov§bbk®pz®s, p§ly§zati koordin§ci·k) 

Ir§ny²t§s k®szs®ge (munkahelyen, csal§di ®let) 

 Egy¿ttmŤkºd®si k®szs®g, j· helyzetfelismer®s, gyors reag§l· 

k®pess®g, megb²zhat·s§g, j· kapcsolatteremtŖ k®pess®g, 

(munkahelyen szerzett tapasztalatok, tov§bbk®pz®sek, t§borok, 

®rtekezletek, f·rumok) 

ElŖad·i k®pess®g, kifejezŖk®pess®g sz·ban ®s ²r§sban (munkahelyen, 

ºnk®pzŖkºrºkben szerzett tapasztalat) 

T§j®kozotts§g, nyitotts§g, pontoss§g, kiegyens¼lyozotts§g (¥nk®pz®s, 

m®dia, internet, szakirodalom rendszeres haszn§lata, - k¿lºnbºzŖ 

rendezv®nyek, f·rumok, t§j®koztat·k l§togat§sa, ) 

 

  

MŤszaki k®szs®gek ®s 

kompetenci§k 

 Kert®p²t®s, kertmŤvel®s,  lak§s fel¼j²t§s, tap®t§z§s, fest®s, m§zol§s, 

lakberendez®s, h§ztart§svezet®s, kºt®s, (csal§di kºrben szerzett 

tapasztalatok) h§ztart§si kisg®pek haszn§lata, ¿zemeltet®se,   

  

Sz§m²t·g®p-felhaszn§l·i 

k®szs®gek ®s kompetenci§k 

Sz§m²t§stechnikai ismeretek, (Word, Exel, Power Point, Internet  

Alapfok¼ sz§m²t·g®p ®s internet haszn§l·i v®gzetts®g, IKT eszkºzºk 

¿zemeltet®se, 

  

MŤv®szi k®szs®gek ®s 

kompetenci§k 

Irodalmi kºr, ®nekkar, SzºvŖ szakkºrºn szerzett ismeretek 

  

Egy®b k®szs®gek ®s 

kompetenci§k 

VezetŖi tulajdons§gok, hiteless®g,  felelŖss®g, ig®nyess®g, 

megb²zhat·s§g,  

  

J§rmŤvezetŖi enged®ly(ek) ĂBò kateg·ria 
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-ÏÔþÖÜÃÉĕÓ ÌÅÖïÌ 

Tisztelt Hºlgyem!  Tisztelt Uram! 

 

A szakmai ®letutam a  szŤkebb ®s t§gabb sz¿lŖfºldemhez kºt. 

Fºldes a gyºkereket jelenti sz§momra minden tekintetben.  Itt ®ltek d®d- ®s nagysz¿leim, itt 

tºltºttem gyermekkoromat,  itt tanultam meg tisztelni ®s szeretni a fºldet, az egyszerŤ k®tkezi 

munk§t v®gzŖ embereket.  Itt Hajd¼-Bihar megye  egyik  falusi iskol§j§ban  a Fºldesi Ćltal§nos 

Iskol§ban v®geztem alapfok¼ tanulm§nyaimat, ahol nagyszerŤ pedag·gusok neveltek, akik 

felkeltett®k ®rdeklŖd®semet   az irodalom, a tºrt®nelem ir§nt.  Ide t®rtem vissza fŖiskolai ®veim 

ut§n, ®s alap²tottam magam is csal§dot, ®s teremtett¿nk otthont f®rjemmel magunknak ®s 

gyermekinknek. 

A t§gabb sz¿lŖfºldet Debrecen jelenti sz§momra, ahol a  a v§ros m§sodik legºregebb 

int®zm®ny®ben a Bethlen G§bor Kºzgazdas§gi Szakkºz®piskol§ban v®gzetem kºz®pfok¼ 

tanulm§nyaimat, tettem sikeres ®retts®gi vizsg§t 1979-ben. A sport ir§nti ®rdeklŖd®sem 

kºz®piskolai ®veim alatt teljesedett ki, az iskola k®zilabda csapat§nak voltam tagja, ²gy egy rºvid 

ideig a Debrecen v§ros neves nŖi NB II-es csapat§ban is j§tszhattam.  SzabadidŖmen sz²vesen 

olvastam, ²gy nem volt neh®z a dºnt®s, amikor felv®telt nyertem   a Nagytemplom 

szomsz®ds§g§ban §ll· Tan²t·k®pzŖ FŖiskola nappali tagozat§ra, hogy  a tan²t·i k®pz®s mellett 

testnevel®s ®s kºnyvt§r szakkoll®giumi  k®pz®sbe is bakapcsol·djak.  

A fŖiskolai ®veim alatt lehetŖs®gem volt a v§ros tºbb neves iskol§j§ban, kºnyvt§r§ban szakmai 

gyakorlatot folytatni. A ny§ri idŖszakban ®p²tŖbt§bori munk§kba bekapcsol·dni pl. Szarvason, 

gyermek¿d¿ltet®sben r®sztvenni Par§dsasv§ron. Ezek a lehetŖs®gek  sz®les²tett®k l§tokºrºmet, 

gyarap²tott§k  tapasztalataimat, ¼j feladatokat jelentettek sz§momra.  

 1982-ben kit¿ntet®ses oklev®llel  fejeztem be fŖiskolai tanulm§nyaimat, s m®g ebben az ®vben a 

augusztus 1-tŖl a Fºldesi Nevel®si Kºzpont tan²t·ja lettem, a s§pi tagint®zm®nyben a harmadik 

oszt§ly nevel®s®t ®s oktat§s§t kezdhettem meg. A kºrzetes²t®s kºvetkezt®ben 1982-ben  a s§pi 

iskola felsŖ tagozatos di§kjai a fºldesi iskol§ba j§rtak, S§pon csup§n az als· tagozat 1-4 oszt§lyai 

tanultak. Egy kis ºsszetart· nevelŖ kºzºs®g tagja lettem, akik szeretettel fogadtak ®s  seg²tettek 

mielŖbb megismerkedni a tanul·kkal, a telep¿l®s saj§toss§gaival. Pedag·gusi p§ly§m elsŖ ®ve alatt 

sok kºzºs ®lm®nyben volt r®szem, a tanul·k szeretete, a sz¿lŖk megtisztelŖ bizalma megerŖs²tett 

abban, hogy  j·  p§ly§t v§lasztottam. 

 A kºvetkezŖ tan®vben  a fºldesi iskola als· tagozat§n folytattam munk§mat. Kezdetben 

nagyfelmenŖ rendszerben a harmadik ®s negyedik ®vfolymos oszt§lyokban dolgoztam. Tant§rgy 

csoportos oktat§sban fŖk®nt magyar nyelv ®s irodalmat, matematik§t, kºrnyezetismeretet 
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tan²tottam. Volt olyan tan®v is, amikor ®vfolyam szinten testnevel®st tan²thattam . Oszt§lyfŖnºkk®nt 

tºrekedtem arra, hogy v§ltozatos szabadidŖs tev®kenys®get v§l·s²tsunk meg tºbbnyire a sz¿lŖi 

kºzºss®get is bevonva.  

Igaz munkahelyet nem v§ltoztattam, a n®vfelv®telt kºvetŖen 1989-tŖl a Kar§csony S§ndor 

Ćltal§nos MŤvelŖd®si Kºzpont pedag·gusa lettem. Munkakºzºss®gek akt²v tagjak®nt majd 

munkakºzºss®g vezetŖk®nt seg²tettem az int®zm®ny vezet®s®nek munk§j§t. 

 Az Iskolai Sportkºrben  a grundbirk·z§s ter¿let®n el®rt orsz§gos eredm®nyek®rt  h§rom 

alkalommal kaptam   a Megyei Di§ksport Szºvets®gtŖl elismer®st.  

Iskolai feladataim mellett  1999-2001 kºzºtt m®rlegk®pes kºnyvelŖi k®pz®sben vettem r®szt, ®s 

tettem sikeres vizsg§t. A telep¿l®sen ®s az int®zm®nyben is tºbbf®le kºz®leti feladato v§llaltam ®s 

v®geztem. 

2007-tŖl vagyok a Fºldes Kºzs®g®rt ®s Tanul·ifj¼s§g§®rt Alap²tv§ny kurat·rium§nak elnºke. Az 

alap²tv§ny c®lja, hogy t§mogassa a fºldesi iskola nevel®si-oktat§si c®ljainak megval·sul§s§t, seg²tse 

az oktat§s t§rgyi felt®teleinek megteremt®s®t, nyomonkºvessa a fºldesi iskol§b·l indul· tehets®ges 

fiatalok tov§bbi utj§t.  

    2008-ban kaptam megb²z§st a Kar§csony S§ndor Ćltal§nos MŤvelŖd®si Kºzpont igazgat·i 

feladatainak ell§t§s§ra. Az elm¼lt10 ®v alatt a tºrv®nyi megfelel®s mellett,  ºsszetett, soksz²nŤ 

munk§t siker¿lt koll®g§immal megval·s²tanunk, ahol az iskolai nevel®s-oktat§s, az alapfok¼ 

mŤv®szeti nevel®s mellett a telep¿l®s gazdag kultur§lis ®let®nek lehett¿nk r®szesei. 

2008-ban elk®sz²tett elsŖ p§ly§zatomban fontos c®lk®nt jelºltem meg a p§ly§zati lehetŖs®gek 

eredm®nyes kihaszn§l§s§t. Ennek megfelelŖen siker¿lt tºbbf®le p§ly§zati forr§st biztos²tani a 

szakmai meg¼jul§shoz, az oktat§shoz sz¿ks®ges taneszkºzºk, b¼torok beszerz®s®hez,  a szabadidŖs 

tev®kenys®gek tartalmas eltºlt®s®hez, a halmozottan h§tr§nyos tanul·ink es®lyegyenlŖs®g®nek 

biztos²t§s§hoz, kir§ndul§sokhoz, ny§ri t§bori programokhoz.   N®gy alkalommal megszervezett 

j·t®konys§gi iskolab§lnak kºszºnhetŖ, hogy siker¿lt anyagi forr§sokat tal§lni az infrastrukt¼ra 

fejleszt®s®nek mindk®t telephelyen, ²gy a tanul·bar§t kºrnyezetben tºlthetik gyermekeink a tan·rai 

®s a tan·r§n kiv¿li tev®kenys®geiket.   

Ir§ny²t§som alatt az §ltal§nos iskolai egys®gben ki®p¿lt a digit§lis taneszkºzºk haszn§lata a 

nevel®s-oktat§s ter¿let®n, bevezet®sre ker¿lt a m§sodik idegen nyelv oktat§sa, megerŖsºdºtt az 

iskola p§lyaorient§ci·s tev®kenys®ge. Siker¿lt §lland· sz²ntereket kialak²tani az Alapfok¼ 

MŤv®szeti Iskola tanszakainak. Kiteljesedtek a kºzmŤvelŖd®si egys®g hagyom§nyos nagy kultur§lis 

rendezv®nyei, megerŖsºdºtt a sport tev®kenys®g is az int®zm®nyben. A birk·z· szakoszt§ly 

eredm®nyei alapj§n hazai, nemzetkºzi birk·z·versenyek helysz²ne lett az int®zm®ny. Beind²totta 

tev®kenys®g®t a Ping-pong szakoszt§ly, 30 ®ves jubileum§t ¿nnepelte a Karate csoport, a  felnŖtt 

SzºvŖ szakkºr, . 35 ®ves jubileum§t a Bal§sh§zy J§nos Kertbar§tkºr, a  Sz®lr·zsa n®pt§nc egy¿ttes,  

az ŕszir·zsa Nyugd²jasklub. 
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Az intézmény vezetésére vontkozó program 
 

I. 0ÅÄÁÇĕÇÉÁÉȟ ÖÅÚÅÔěÉ ÈÉÔÖÁÌÌÜÓom 
Ă Egy kulturkºzºss®g ( é)®rett kºzºss®gnek csak abban az esetben tekinthetŖ, ha kºr®n bel¿l az 

egyik ember minden kºzºss®gi vonatkoz§s§ban, tiszteli  a m§sik ember auton·mi§j§t. Ennek a 

tiszteletnek pedig egy megnyilv§nul§si m·dja van. Minden kºzºss®gi teljes²tm®nyt kettŖnk kºzºs 

munk§ja gy¿mºlcs®nek tartok.ò   (Kar§csony S§ndor: Magyar nevel®s) 

Kar§csony S§ndor pedag·gus iskol§nk n®vad·ja Fºldesen sz¿letett,  hite, kitart§sa p®lda 

mindannyiunk sz§m§ra,   ®letfiloz·fi§j§t magam is alapvetŖnek ®s kºvetendŖnek tartom: Munk§mat 

a velem egy¿tt dolgoz·k tisztelet®re alapozom, ®s az el®rt eredm®nyeket a kºzºs munka 

gy¿mºlcs®nek tekintem. 

Legfontosabb vezetŖi feladatomnak tekintem a kºvekezŖ ºt ®vben, hogy a fºldesi iskola a 

t§rsadalmi ig®nyeknek megfelelŖ nevelŖ-oktat· munk§ja alapj§n  tov§bbra is eredm®nyes ®s 

®rt®kteremtŖ legyen. 

 

C®lkitŤz®s: 

 VezetŖi munk§m sor§n tºrekszem az iskola el®rt eredm®nyeinek megŖrz®s®re, tov§bbfejleszt®s®re, 

hagyom§nyainak §pol§s§ra,  

-  c®lom, az ¼j ®s a r®gi pedag·giai gyakorlat egys®g®nek biztos²t§sa, a v§ltoz§sok kºvet®se, 

- pedag·giai programunkban megfogalmazottak megval·s²t§sa,  

- demokratikus, kºvetkezetes iskolavezet®s,  

- megfelelŖ kommunik§ci·s rendszer mŤkºdtet®se,  

- az egy®n ®s a kºzºss®g ®rdekeinek ºsszehangol§sa, 

- nyugodt, elfogad·, munkahelyi l®gkºr biztos²t§sa, egym§st seg²tŖ kºzºss®g erŖs²t®se, 

- az iskola tereinek fejleszt®se, otthonoss§ t®tele, 

- p§ly§zati lehetŖs®gek kihaszn§l§sa, t§rgyi felt®telek jav²t§sa.  

   Szeretn®m, ha az iskol§nk tov§bbra is olyan lenne: 

- melyben a gyermekeket szeretŖ, meg®rtŖ ®s motiv§l· l®gkºr venn® kºr¿l, 

-  ahov§ a gyermekek ºrºmmel j§rnak, ®s megfelelŖ m·dszerekkel tanulhatnak,  

- ahol sz®leskºrŤ tev®kenys®grendszerben a gyermek k®pess®gei sokoldal¼an fejlŖdhetnek,  

- ahova a sz¿lŖk sz²vesen hozz§k gyermekeiket, ®s tev®kenyen egy¿ttmŤkºdnek a nevel®si 

oktat§si c®lok el®r®s®ben,  
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- ahol a pedag·gusok, a munkat§rsak fontosnak ®rzik magukat, ahol megtal§lj§k a lehetŖs®get 

az alkot·i szabads§guk kibontakoztat§s§ra, 

- amelyik rugalmasan k®pes alkalmazkodni a szŤkebb ®s t§gabb  kºrnyezet v§ltoz§saihoz, ,  

meg tud felelni a t§rsadalmi elv§r§soknak, a sz¿lŖi, tanul·i ®s fenntart·i ig®nyeknek 

 

II.   HÅÌÙÚÅÔÅÌÅÍÚïÓ 

 

2.1. !Ú ÉÎÔïÚÍïÎÙ ÁÄÁÔÁÉ  

 

Az int®zm®ny neve: Fºldesi Kar§csony S§ndor Ćltal§nos ®s Alapfok¼ MŤv®szeti Iskola 

 sz®khelye:  4177 Fºldes,  Kar§csony S§ndor t®r 6.  

telephelye: 4177 Fºldes, R§k·czi u.1. 

Az iskola OM azonos²t·ja: 039603 

Fenntart· neve: Beretty·¼jfalui Tanker¿leti Kºzpont  

Fenntart· sz®khelye:  4100  Beretty·¼jfalu, D·zsa Gyºrgy u. 17-19. 

Az int®zm®ny t²pusa: ¥sszetett iskola: Nyolc ®vfolyamos §ltal§nos iskola ®s 12 ®vfolyamos  

Alapfok¼ MŤv®szeti Iskola  

Beiskol§z§si kºrzet:  Fºldes nagykºzs®g kºzigazgat§si ter¿lete 

(a betºltetlen f®rŖhelyekre felvehetŖk a kºrnyezŖ telep¿l®sek S§p, Tet®tlen, B§r§nd, Hajd¼szov§t 

tanul·i is) 

FelvehetŖ maxim§lis gyermek l®tsz§m: 400 fŖ  

Alapfeladata: 

 - §ltal§nos iskolai nevel®s-oktat§s als·, felsŖ tagozat 

-  alapfok¼ mŤv®szetoktat§s 

- zenemŤv®szeti §g: billentyŤs tanszak, faf¼v·s tanszak, von·s tanszak 

- t§ncmŤv®szeti §g: n®pt§nc tanszak, modernt§nc tanszak, 

- k®pzŖ- ®s iparmŤv®szeti §g: k®pzŖmŤv®szeti tanszak, grafika ®s fest®szet tanszak 

- sz²n- ®s b§bmŤv®szeti §g: sz²nj§t®k tanszak 
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- a tºbbi tanul·val egy¿tt nevelhetŖ, oktathat· saj§tos nevel®si ig®nyŤ tanul·k iskolai 

nevel®se-oktat§sa.   

- Az iskolai kºnyvt§r ell§t§s§nak m·dja: 

      Egy¿ttmŤkºd®si meg§llapod§ssal a telep¿l®si illet®kess®gŤ Kºzs®gi Kºnyvt§rral 

- K¿lºnleges pedag·giai c®lok megval·s²t§sa: 

-  integr§ci·s felk®sz²t®s 

-  Speci§lis jellemzŖk:  

-  eg®sz napos ell§t§s  az iskola 1.-4. ®vfolyam§n 

-  tanul· szobai foglalkoz§s  az iskola 5.-8. ®vfolyam§n 

-  Di§ksportkºri tev®kenys®g 

 

2.2 !Ú ÉÓËÏÌÁ ÔĘÒÔïÎÅÔÅ 
Fºldes telep¿l®s Hajd¼-Bihar megy®ben a Bihari-S§rr®t hat§r§n P¿spºklad§ny ®s Beretty·¼jfalut 

ºsszekºtŖ 42-es fŖ¼t mellett tal§lhat· kºzs®g.  A fŖleg mezŖgazdas§gi adotts§gokkal rendelkezŖ 

telep¿l®sen m§r az Eºtvºs tºrv®nyt megelŖzŖen is mŤkºdºtt n®piskola.  A Debreceni Reform§tus 

Koll®gium vonz§s§ban a telep¿l®s reform§tus kºzºss®ge az 1500 ®vek v®g®tŖl folyamatosan 

mŤkºdtette elemi iskol§t. Az 1938-ban megjelent Herpay G§bor lev®lt§ros §ltal meg²rt Fºldes 

kºzs®g tºrt®net®ben megjelentetett adatok alapj§n a Reform§tus egyh§z gondoskodott a tan²t·kr·l, 

az iskolai oktat§shoz sz¿ks®ges helyis®gek kialak²t§s§r·l, a tan²t·k alkalmaz§s§r·l.  A fi¼k ®s a 

l§nyok k¿lºn oszt§lyokban, elt®rŖ tananyagot tanultak.  

Az §llamos²t§st kºvetŖen tov§bbra is a telep¿l®s ter¿let®n, tºbb helyen l®vŖ egyh§zi ®p¿letekben 

folyt az oktat§s. 1961-ben ®p¿lt fel a telep¿l®s akkor modernnek sz§m²t· 5 tanteremmel rendelkezŖ 

iskola ®p¿lete. A tan²t§s a r®gi ®s az ¼j ®p¿letben d®lelŖtt ®s d®lut§n v§lt·tan²t§ssal folyt.  Az elsŖ-

m§sodik oszt§lyosok az 5.-6. ®vfolyammal, a 3.-4. oszt§lyosok a 7.-8. ®vfolyamosokkal v§ltottak.   

1980. szeptember 1-®n ker¿lt §tad§sra a Kar§csony S§ndor t®r 6 sz§m alatt §ll· ®p¿let, mely 

Nevel®si Kºzpontk®nt §tad§s§t·l kezdve tºbb funkci·t tºltºtt be.  Ekkor megszŤnt a v§lt·tan²t§s a 

telep¿l®sen.  Az §tadott ®p¿letben kapott helyett a Kºzs®gi Kºnyvt§r, az iskola felsŖ tagozata ®s 

mŤvelŖd®si h§z is. M§s telephelyeken, de az int®zm®ny r®sze volt a Kºzs®gi čvoda is.    

1989. szeptember 1-tŖl a fºldesi sz¿let®sŤ Kar§csony S§ndor pedag·gus nev®t viselheti az 

int®zm®ny. 1990-ben kiv§lt az Ćltal§nos MŤvelŖd®si Kºzpont szervezet®bŖl a Kºzs®gi čvoda majd 

a Kºzs®gi Kºnyvt§r is.  

A mŤvelŖd®s, az oktat§s tºbb mint h§rom ®vtizeden kereszt¿l egym§st erŖs²tve, §tszŖve volt ®s van 

jelen a telep¿l®sen.  Az Ćltal§nos MŤvelŖd®si Kºzpont ®p¿lete a telep¿l®s igazi h§za a mai napig.  

Kultur§lis, sport ®s csal§di esem®nyek rendszeres otthona. Konferenci§k, k®pz®sek, tanfolyamok, 

elŖad§sok, ki§ll²t§sok, hagyom§nyŖrzŖ programok (Kar§csony S§ndor konferenci§k, K§rp§t-

medencei vŖf®lytal§lkoz·, Arat· fesztiv§l) egym§st v§ltva val·sulnak meg h®trŖl-h®tre. Tºbb 
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®vtizedes hagyom§nnyal rendelkezŖ civil szervezetek, (N®pfŖiskolai Egyes¿let, ŕszir·zsa 

Nyugd²jasklub, Bal§sh§zy J§nos Kertbar§tkºr, Sz®lr·zsa Hagyom§nyŖrzŖ Egyes¿let ®s t§nccsoport, 

kiscsoportok Nosztalgia Hagyom§nyŖrzŖs Egyes¿let) egy¿ttmŤkºd®se, programjai tett®k m®g 

sz²nesebb® az int®zm®ny ®s a telep¿l®s kultur§lis ®let®t. 

A nevelŖ-oktat· munka a nyolcvanas ®vekben 5 telephelyen folyt. Sz¿ks®g volt a r®gi egykori 

egyh§zi ®p¿letekre is, hiszen a szomsz®dos telep¿l®srŖl, S§pr·l a kºrzetes²t®s miatt idej§rtak a felsŖ 

tagozatos tanul·k. (1980-tŖl 1988-ig) 

1996-ban indult el az Alapfok¼ MŤv®szeti Iskola tanszakainak munk§ja. SzºvŖ, k®pzŖmŤv®szet, 

dr§ma, t§nc (n®pt§nc ®s modernt§nc) valamint a zene (zongora, hegedŤ, f¼v·s ®s ¿tŖs) tagozatok 

mŤkºd®se. Kihelyezett tagozat mŤkºdºtt S§pon, Szerepen, melyek szakember hi§ny miatt 2009-

2010-ben meg is sz¿ntek.  

Az Alapfok¼ MŤv®szeti Iskola tagozatainak munk§ja 2007-ben kiv§l· minŖs²t®st kapott.  A szºvŖ 

tagozat tev®kenys®ge ezt kºvetŖen l®tsz§mgondok miatt nem folytat·dott. 2015. szeptember®ben 

¼jabb tagozati v§ltoz§s kºvetkezett be, a modernt§nc tagozat mŤkºd®se mŤv®szeti vezetŖ hi§ny§ban 

jelenleg sz¿netel.  

1980-ban 758   tanul·ja volt az iskol§nak. ( EbbŖl S§pr·l 49  felsŖ tagozatos gyermek tanult a 

fºldesi iskol§ban.) A telep¿l®s l®leksz§m§nak csºkken®s®vel parhuzamos kilencvenes ®vektŖl 

megfigyelhetŖ tanul·i l®tsz§mcsºkken®s az int®zm®nyben.  A tºbb telephelyen mŤkºdŖ oktat§s 

folyamatosan megszŤnt, a De§k Ferenc utcai ®p¿let, majd 2008 nyar§n m®g egy ingatlan k®t 

iskola®p¿lettel visszaad§sra ker¿lt a Reform§tus Egyh§znak.   

A nevelŖ-oktat· munka jelenleg k®t telephelyen folyik. Az 1961-ben ®p¿lt R§k·czi ¼ti ®p¿letben ®s 

az 1980-ban §tadott ĆMK ®p¿let egy r®sz®ben. 
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Kºzalkalmazotti 

Tan§cs           

  

 

2.3. Az iskola  ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÉ ÓÔÒÕËÔĭÒÜÊÁ 
 

Fenntart· 

 

 

 int®zm®ny- 

vezetŖ                                           Sz¿lŖi  Tan§cs  

                  Igazgat· Tan§cs 

              

 

 

      

 int®zm®nyvezetŖ-                                                                        int®zm®nyvezetŖ- 

 helyettes                                                                                                      helyettes 

                                 

 

 

 

 

                              

 Az §ltal§nos iskolai egys®g  

  munkakºzºss®gei: 

Az Alapfok¼ MŤv®szeti Iskola tagozatai                                     

                                                      Als·s munkakºzºss®g (Als·s-Bizotts§ 

 

 Term®szet- ®s t§rsadalomtudom§nyi  

 Sport- ® testnevel®s munkakºzºss®g 

 

   

 

 

 

 

Pedag·gusok       /     technikai  dolgoz·k 

 

 

 

 

                                   Tanul·k, Di§kºnkorm§nyzat 
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Az iskola vezetŖs®g®t az int®zm®nyvezetŖ, int®zm®nyvezetŖ-helyettesek alkotj§k. 

Az int®zm®nyvezetŖ kºzvetlen vezetŖ beoszt§s¼ munkat§rsai az int®zm®nyvezetŖ-helyettesek.  

Az iskola kibŖv²tett vezetŖs®g®nek tagjai: 

- a szakmai munkakºzºss®gek vezetŖi, 

- a di§kºnkorm§nyzat vezetŖje, 

- a Kºzalkalmazotti Tan§cs elnºke, 

- a Sz¿lŖi Tan§cs elºke, 

- az iskola ifj¼s§gv®delmi felelŖse. 

ςȢτȢ   4ÜÒÇÙÉ ÆÅÌÔïÔÅÌÅË 
 

Az int®zm®ny k®t telephelyen mŤkºdik. A rendelkez®sre §ll· infrastrukt¼ra mŤszaki §llapota 

fel¼j²t§st ig®nyel mindk®t ingatlanon. 

2.4.1. 2ÜËĕÃÚÉ ĭÔ ρȢ ÁÌÁÔÔÉ ÔÅÌÅÐÈÅÌÙ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÜÊÁ 

Az ®p¿letben l®vŖ ºt tanterem az elsŖ-m§sodik ®vfolyamok ®s §ltal§ban egy harmadik oszt§ly 

elhelyez®st biztos²tott. Az ®p¿letben tal§lhat· egy j·l felszereltfejlesztŖ terem, ®s egy kiscsoportos 

foglalkoz§st biztos²t· helyis®g. 

Az 1961-ben ®p¿lt iskola®p¿letben 2007-ben tºrt®nt a ny²l§sz§r·k cser®je, ®s a tetŖfel¼j²t§s. 

A 2013 szeptember®ben beindult eg®sznapos oktat§s sz²nhely®¿l szolg§l· ®p¿letben sz¿ks®ges a 

folyamatos fel¼j²t§s ®s karbantart§s. 

A 2018-2023-as ciklusban ism®telten esed®kes lesz a belsŖ terek teljes kºrŤ fest®se-m§zol§sa, a 

tantermek parkett§s fel¿leteinek csiszol§sa, lakkoz§sa, a fejlesztŖ terem burkolatcser®je. 

Nagyobb fel¼j²t§si mun§t ig®nyel a folyos·k hidegburkolat§nak cser®je, a mosd·k ®s a 

villamosh§l·zat teljes kºrŤ fel¼j²t§sa, a fŤt®s korszerŤs²t®se.  

 

Az ®p¿letben a volt szolg§lati lak§s helyis®geiben 2013 szeptember®tŖl az Alapfok¼ MŤv®szeti 

Iskola Zenetagozata mŤkºdik. A hidegburkolatok elavultak, s®r¿ltek. 

Az ingatlan vagyonv®delem®t biztos²t· ker²t®se r®gi, fonott dr·th§l·b·l k®sz¿lt. Tºbb helyen s®r¿lt, 

elavult. ®s a a balesetek megelŖz®se ®rdek®ben sz¿ks®ges az utcai ker²t®s teljes cser®je, fel¼j²t§sa.  

 A iskola udvar§n tal§lhat· j§t®kok egy r®sze az iskolai alap²tv§ny j·t®konys§gi bev®tel®bŖl 2014 

nyar§n  ker¿lt telep²t®sre, a j§t®kok folyamatos  fel¼j²t§sra, karbantart§sra szorulnak. 

2.4.2. +ÁÒÜÃÓÏÎÙ 3ÜÎÄÏÒ ÔïÒ φȢ ÓÚÜÍ ÁÌÁÔÔÉ ÉÎÇÁÔÌÁÎ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔĭÒÜÊÁ 

 

A k®tszintes ®p¿let teljes kºrŤ fel¼j²t§sra szorul. Az 1980-ban tºrt®nt §tad§sa ·ta egy alkalommal 

megtºrt®nt a lapostetŖ fel¼j²t§sa. FŤt®skorszerŤs²t®s, ny²l§s z§r·k cser®je, hideg ®s meleg 

burkolatok, vil§g²t§s, villamos berendez®sek cser®j®re van sz¿ks®g. Kritikus a sportºltºzŖk §llapota 
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a vizesblokkokkal. A 2014 szeptember®ben be¿zemel®sre ker¿lt h§ztart§si m®retŤ napelemes 

rendszer a villamosenergia ell§t§s§t az ®p¿letnek nem oldja meg. Az ®p¿let fŤt®se g§zenergi§val 

tºrt®nik, jelenlegi mŤkºdtett®se energiapazarl· ®s kºlts®ges.  

Az iskola udvaron tal§lhat· k®zilabda p§ly§t ºvezŖ  fut·p§lya salakja bemos·dott az altalajba, s a 

minŖs®gi atl®tika  tananyag oktat§shoz haszn§lhatatlan.   

A 2012-ben bevezet®sre ker¿lt mindennapos testnevel®s megtart§s§hoz a tornaterem befogad· 

k®pess®ge csak abban az esetben elegendŖ, ha az ®p¿letben l®vŖ klubhelyis®get tov§bbra is 

bevonjuk az iskolai n®pt§nc ·r§k, valamint a mŤv®szeti iskol§s t§nc·r§k tart§s§ra. 

A terem parkett§ja ism®telten fel¼j²t§sra, jav²t§sra szorul.  (2012-ben j·t®konys§gi rendezv®ny 

bev®tel®bŖl lett fel¼j²tva.) 

 Az etika, ®s a hit- ®s erkºlcstan, valamint az egy®b csoportbont§sban oktatott tan·r§k megtart§sa, 

az eg®sz napos iskolai ell§t§s megval·s²t§s§hoz fokozatos a tanterem hi§ny annak ellen®re, hogy 

csºkken a gyermekl®tsz§munk. Az ®p¿letben nincs megfelelŖ terem a dr§ma tagozat mŤkºd®s®hez, 

nincs megfelelŖ helyis®g a csoportos fejeszt®sekhez. Az angol ®s n®met terem §thall§sa zavarja a 

csoportok munk§j§t.  

 

2.4.3. ! ÎÅÖÅÌě-ÏËÔÁÔĕ ÍÕÎËÜÈÏÚ ÓÚİËÓïÇÅÓ ÅÓÚËĘÚĘË 

 

A tanul·k fejleszt®s®hez sz¿ks®ges eszkºzºk nagytºbbs®ge rendelkez®sre §ll. Egyes tant§rgyak 

(k®mia, biol·gia, fºldrajz, term®szetismeret, technika,) eszkºzeinek p·tl§s§ra folyamatosan 

gondolni kell. (vegyszer beszerz®s, k®mcsºvek, k²s®rleti eszkºzºk, technik§hoz gyakorl·kerti 

szersz§mok, anyagsz¿ks®glet p·tl§sa, stb.) 

A mindennapos testnevel®s tan²t§s§hoz sz¿ks®ges tornaeszkºzºk egy r®sze jav²t§s§ra szorul. Az egy 

idŖben legal§bb k®t tanul· csoport tan·r§ihoz nem elegendŖek sportszereink, labd§k ®s egy®b 

sporteszkºzºk beszerz®s®hez a p§ly§zati lehetŖs®gek r®szben forr§st biztos²tottak.  

A tantermek felszerelts®ge tov§bbi korszerŤs²t®sre szorul.  Rºgz²tett, z§rhat· digit§lis eszkºzºk 

tºbb teremben nincsenek. (projektor, interakt²v t§bla, hangsz·r·k, dvd lej§tsz·k stb.)  

A 2010-ben p§ly§zat ¼tj§n beszerz®sre ker¿lt informatikai eszkºzeink m§r nyolc ®vesek. Egy r®sze 

m§r alig haszn§lhat·.  A 2014-ben ®rkezett sz§m²t·g®pek, laptopok megfelelŖen mŤkºdnek. A 

2018-ban ®rkezett tan§ri laptopok biztos²tj§k a tan·rai munk§t, ®s az elektronikus napl· folyamatos  

vezet®s®t is.  

2.5. 3ÚÅÍïÌÙÉ ÆÅÌÔïÔÅÌÅink  
 

2.5.1.  3ÚÁËÁÌËÁÌÍÁÚÏÔÔÉ ËĘÚĘÓÓïÇ - .ÅÖÅÌěÔÅÓÔİÌÅÔ 

 

Iskol§nk szaktan§ri ell§totts§ga jelenleg sz§z sz§zal®kos. L®tsz§ma alapj§n kºzel 80 %-a 

hat§rozatlan idŖre kinevezett teljes §ll§s¼ pedag·gus. R®szmunkaidŖben dolgoz·k ar§nya 20 %. 

NevelŖtest¿let¿nkaz elm¼lt t²z esztendŖ alatt k®tharmad r®szben kicserŖlŖdºtt. A kor§bban 

tºbbs®g®ben helybenlak· koll®g§k tºbbs®ge nyugd²jba vonult. Helyett¿k jellemzŖen a kºrnyezŖ 
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telep¿l®sekrŖl ®rkezŖ pedag·gusok alkalmaz§sa v§lt sz¿ks®gess®. A kºvetkezŖ ºt ®vben, a jelenlegi 

tºrv®nyi lehetŖs®geket figyelembe v®ve v§rhat·an 7 pedag·gus nyugdjaz§s§ra sz§m²thatunk.   

A szakalkalmazotti test¿leten bel¿l mŤkºdŖ NevelŖtest¿let nagy szakmai tapasztalattal rendelkezŖ 

pedag·gusok kºzºss®ge. A szakmai munka szakter¿leteknek megfelelŖen h§rom munkakºzºss®g 

kºzºtt ker¿l megoszt§sra. 

 

2.5.2.  ! ÎÅÖÅÌě ÍÕÎËÜÔ ËĘÚÖÅÔÌÅÎİÌ ÓÅÇþÔě ÁÌËÁÌÍÁÚÏÔÔÁË 

 

Az iskola zavartalan mŤkºd®s®hez elengedhetetlen¿l fontos a nevelŖmunk§t kºzvetlen¿l seg²tŖ 

alkalmazottak munk§ja.  

A pedag·giai munk§t 1 fŖ iskolatitk§r seg²ti, akinek feladatkºre 2013 ·ta jelentŖsen megv§ltozott.  

2017. december 1-tŖl 1 fŖ pedag·giai asszisztens alkalmaz§s§ra kaptunk enged®lyt. Munk§j§val  

seg²ti  a tanul· csoportok eg®sz napos ell§t§s§t, a pedag·gusok munk§j§t. 

Jelenleg  egy fŖ f®l§ll§s¼ rendszergazda fel¿gyeli ®s biztos²tja az iskola informatikai eszkºzeinek, 

rendszereinek mŤkºdtet®s®t. 

A k®t telephelyen az ¿zemeltet®si ®s a karbantart§si feladatokat egy fŖ fŤtŖ- karbantart· biztos²tja, 

az ®p¿letek tiszt§ntart§s§®rt 5 fŖ takar²t· a felelŖs. Az ĆMK ®p¿let®ben 1 fŖ port§s felel a 

vagyonbiztons§g®rt, az ®p¿let rendj®nek megŖrz®s®®rt.  

A technikai szem®lyzet l®tsz§ma megfelelŖ, munk§jukhoz azonban folyamatosan sz¿ks®ges a 

k¿lºnbºzŖ eszkºzºk beszerz®se. Nagyon fontos, hogy 2013 janu§rj§t·l a technikai dolgoz·k 

§lland· munkat§rsaink. Munk§jukat az iskol§nak elkºtelezve, lelkiismeretesen v®gzik.  

A Nemzeti Kºznevel®si tºrv®ny §ltal meghat§rozott  f®l §ll§s¼ pszihol·gus foglalkoztat§s§ra eddig 

nem volt int®zm®ny¿nknek enged®lye. Munk§j§ra legal§bb heti 4 ·r§ban minim§lisan nagy 

sz¿ks®g¿nk lenne. 

2.5.3.   %ÇÙïÂ ÆÅÌÁÄÁÔÏË ÅÌÌÜÔÜÓÁ 

A 2013. janu§r 1-i §tszervez®s sor§n az iskol§t·l lev§lt a meleg fŖzŖkonyha. Jelenleg Fºldes 

Polg§rmesteri Hivatala mŤkºdteti a konyh§t, ahol biztos²tani tudjuk tov§bbra is gyermekeink 

h§romszori ®tkeztet®s®t.  

Az ®p¿letben mŤkºdŖ Kºzs®gi Kºnyvt§r l§tja el az iskolai kºnyvt§ri feladatokat. A kºnyvt§r 

helyhi§nnyal k¿zd, kºnyvt§ron bel¿l nem tudjuk az ingyenes ®s a tart·s tankºnyveinket t§rolni. 

Ehhez a R§k·czi ¼ti ®p¿letben kialak²t§sra ker¿lt egy sz¿ks®gterem.  

 

2.6.  !Ú ÉÎÔïÚÍïÎÙ ÔÁÎÕÌĕÉȟ ÓÚÏÃÉÜÌÉÓ ËĘÒÎÙÅÚÅÔÅ 
Fºldes lakosainak sz§ma 2018. janu§r 1. 4048 fŖ. A lakoss§g sz§m lass¼ fogy§st mutat. A 

kºz®piskolai tanulm§nyok ut§n a fiatalok jelentŖs r®sze nem t®r vissza a telep¿l®sre, mivel 

meg®lhet®st biztos²t· munkahelyet kevesen tal§lnak.  
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 Ez a demogr§r§fiai adat jellemzŖen hat a sz¿letendŖ gyermekek sz§m§ra, ²gy az iskolai l®tsz§m 

alakul§s§ra is.  

2.6.1.   TanulĕÉ ÌïÔÓÚÜÍÏË ÁÌÁËÕÌÜÓÁ 

Okt. 1.  

statisztika 

tanul· 

l®tsz§m 

Integr§ltan 

oktatott SNI 

BTM Napkºzi Tanul·-

szoba 

HH HHH 

2008. 387 6 28 47 35 133 63 

2009. 362 5 17 47 26 114 68 

2010. 364 7 27 64 47 142 72 

2011. 353 15 28 59 35 129 72 

2012. 350 15 30 69 24 115 81 

2013. 315 13 23 57 49 156 62 

2014. 311 10 25 38 67 59 38 

2015. 306 9 28 31 57 33 42 

2016. 290 11 39 0 59 44 25 

2017 

 

290 12 30 0 52 36 20 

 

A tanul· l®tsz§m az elm¼lt t²z ®v alatt 97 fŖvel csºkkent. M§ra m§r jelentŖs a FºldesrŖl el ®s illetve 

az idev§ndorl§s Az iskola beiskol§z§si kºrzete Fºldes telep¿l®s. A kºrnyezŖ telep¿l®sekrŖl is 

®rkeznek hozz§nk di§kok. S§pr·l, Tet®tlenrŖl, Hajd¼szov§tr·l, B§r§ndr·l. 

2.6.2.  +İÌĘÎÌÅÇÅÓ ÂÜÎÜÓÍĕÄÏÔ ÉÇïÎÙÌě ÔÁÎÕÌĕË ÈÅÌÙÚÅÔÅ 

£volyamonk®nt k®t p§rhuzamos oszt§lyban folyik az integr§lt oktat§s. Statisztikai adataink alapj§n 

meg§llap²that·, hogy emelked®st mutat a BTM-s ®s az SNI-s tanul·ink sz§ma.  

Iskol§nkban ®vtizedek ·ta kiv§l· az egy¿ttmŤkºd®s az ·vod§val. Az iskol§ba l®pŖ tanul·kr·l 

szem®lyre szabott jellemz®st kapunk, ²gy m®g hat®konyabban tudjuk min®l kor§bban kiszŤrni ®s 

eljutatni a speci§lis tanul§si zavarral k¿zdŖ tanul·kat a kist®rs®gi ®s megyei Tanul§si K®pess®get 

Vizsg§l· Szak®rtŖi Bizotts§ghoz. 

Az integr§ltan oktatott tanul·k ell§t§shoz 1 fŖ gy·gypedag·gus, ®s 1 fŖ fejlesztŖpedag·gus §ll 

rendelkez®s¿nkre. Egy®ni fejleszt®si terv alapj§n tºrt®nik tanul·ink szem®lyre szabott fejleszt®se, ®s 

biztos²tjuk sz§mukra a tºrv®nyi idŖkeretet a habilit§ci·s tan·r§k megszervez®s®hez.  

A R§k·czi ¼ti ®p¿letben egy j·l felszerelt teremben folynak a fejleszt®sek, m²g a Kar§csony S§ndor 

t®ren l®vŖ ®p¿letben tanterem hi§ny§ban egy sz¿ks®g helyis®gben tudja az egy®ni fejleszt®seket 

v®gezni a gy·gypedag·gus.  
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2.6.3.  Gyermekek ïÓ ÉÆÊĭÓÜÇÖïÄÅÌÅÍ  

A t§rsadalmi, gazdas§gi, valamint a tºrv®nyi v§ltoz§sok hat§s§ra az elm¼lt ®vekben v§ltozott a 

hatr§nyos ®s halmozottan h§tr§nyos tanul·ink sz§ma. A t²z ®vvel ezelŖtti 50 %-r·l - 19 %-ra 

csºkkent. 

Iskol§nk alapvetŖ feladatainak tekinti a gyermek- ®s ifj¼s§gv®delem ter¿let®n: 

- a megelŖz®st, 

- a tanul·k probl®m§inak felismer®s®t, 

- a probl®m§k okainak megkeres®s®t, 

- seg²ts®g ny¼jt§st a probl®m§k megold§s§hoz, 

- egy¿ttmŤkºd®st a helyi gyermekj·l®ti szolg§lat szakembereivel,  

- szakell§t§sokra tºrt®nŖ eljuttat§s§t tanul·inknak.  

Az iskola 2014-ig r®szt vett az Integr§ci·s ®s k®pess®gkibontakoztat· programban, mely biztos²totta 

a szoci§lis, a kultur§lis seg²ts®gny¼jt§st a h§tr§nyos helyzetŤ csal§dok gyermekeinek. A program a 

sz¿lŖk bevon§s§val val·sult meg.  

2015-tŖl az iskola ¼j lehetŖs®geket keresett a szoci§lisan r§szorul· tanul·k t§mogat§s§ra. 

Eredm®nyesen p§ly§zott ny§ri Erzs®bet t§bori programokra a ny§ri vak§ci· idŖszak§ban, iskolai 

alap²tv§nyok t§mogat§s§val kir§ndul§sok, kultur§lis programok megval·sul§s§t biztos²totta. 

 

A gyermek- ®s ifj¼s§gv®delmi feladatok ell§t§s§ban, minden pedag·gusnak, kit¿ntetett szerepe van. 

Az oszt§lyfŖnºkºk a gyermek- ®s ifj¼s§gv®delmi felelŖs, valamint a sz¿lŖk bevon§s§val 

kºzremŤkºdnek a tanul·k fejlŖd®s®t vesz®lyeztetŖ kºr¿lm®nyek megelŖz®s®ben, felt§r§s§ban, 

megsz¿ntet®s®ben.   Kiemelten foglalkozunk oszt§lyfŖnºki ·r§kon a k§ros szenved®lyek, ezen bel¿l 

a drogok eg®szs®gk§ros²t·, jellemrombol· hat§s§val. Ebbe a munk§ba egy¿ttmŤkºd¿nk a 

P¿spºklad§nyi RendŖrs®g Kabai RendŖrŖrs§nek munkat§rsaiaval, az iskola eg®szs®g¿gyi 

szerveivel, a telep¿l®s gyermekv®delmi szerveivel, iskolaorvossal, v®dŖnŖkkel. 

 

2.6.4.  !Ú ÅÇïÓÚ ÎÁÐÏÓ ÉÓËÏÌÁÉ ÅÌÌÜÔÜÓ  

 

A kºzs®gben m®g 2010 kºr¿l is magas volt a munkan®lk¿liek ar§nya. Ez h§tr§nyosan befoly§solta 

az itt ®lŖ csal§dok helyzet®t. 2012-ig a d®lut§ni idŖkeretben a fenntart· ºnkorm§nyzat az als· 

tagozaton a nyolc tanul·csoporthoz k®t ºsszevont napkºzis csoport mŤkºd®s®t, a felsŖ tagozaton 

legink§bb egy-k®t szint®n ºsszevont tanul· szobai csoport mŤkºd®s®t enged®lyezte. 

 A kºzmunkaprogramoknak kºszºnhetŖen a telep¿l®s 2015-ben kiker¿lt a legh§tr§nyosabb helyzetŤ 

telep¿l®sek kºz¿l. A munkalehetŖs®gek v§ltoz§s§val megnŖtt a helyben ®lŖ csal§dok r®sz®rŖl az 

ig®ny eg®sz napos iskolai oktat§s, ell§t§s biztos²t§s§ra.  

2013 szeptember®tŖl st§tuszbŖv²t®ssel lehetŖs®ge lett az eg®sz napos iskola bevezet®s®re az als· 

tagozaton iskolaotthonos form§ban.  A szoci§lisan r§szolorul· tanul·k sz§m§ra ez az oktat§si forma 

nagy seg²ts®get jelent az iskolai kºvetelm®nyek teljes²t®s®hez, a tov§bbhalad§s biztos²t§s§hoz.  A 

tanul·i l®tsz§m az ig®nyeknek megfelelŖen ®vente nºvekedett. A mell®kelt t§bl§zat alapj§n jelenleg 

tanul·ink 61,9 %-a vesz r®szt az eg®sz napos iskolai ell§t§sban. 
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csoportok  2012- 

2013  

2013- 

2014  

2014-2015  2015- 

2016  

2016- 

2017  

2017- 

2018 

eg®sz 

napos  

0  2  

 (38 fŖ)   

4   

(73 fŖ)  

 6 

 (98 fŖ)  

8 

133 fŖ  

8 

126 fŖ 

napkºzi  2  2   

(59 fŖ)  

2  

 (38 fŖ)  

1   

(31 fŖ)  

0  0 

tanul· 

szoba  

1  2    

 (52 fŖ)  

3    

(73 fŖ)  

3   

(56 fŖ)  

3 

63 fŖ  

2 

50 fŖ 

csoport 

¥.  

3  6  9  10   11  10 

tanul· 

l®tsz§m  
93 fŖ 149 fŖ  178 fŖ  185 fŖ 196 fŖ 176 fŖ 

iskolai 

l®tsz§m  
350  

(26 %) 

314     

(47 %)  

310   

(57,4 %)  
304 

(60,85 %) 

290 

(67,6 %) 

284  

61,9 % 

 

2.6.5.   TÅÈÅÔÓïÇÇÏÎÄÏÚÜÓȟ ÆÅÌÚÜÒËĕÚÔÁÔÜÓ ÁÚ ÜÌÔÁÌÜÎÏÓ ÉÓËÏÌÁÉ ÅÇÙÓïÇÂÅÎ 

Az iskolai tehets®ggondoz§s ®s felz§rk·ztat§s a d®lelŖtti tan·r§kon a differenci§lt ·raszervez®ssel ®s 

a csoportbont§sok §ltal biztos²tott nyelvtanul§ssal, ®s k¿lºnf®le foglakoz§sok szervez®s®vel a 

d®lut§ni idŖkeretben val·sult meg. Szinterei az Alapfok¼ MŤv®szeti Iskola tagozatai, a 

tehets®ggondoz· szakkºrºk, az Iskolai Sportkºr foglalkoz§sai. 

Tehets®ggondoz· szakkºreink als· tagozaton a magyar nyelv ®s irodalom, a matematika 

idegennyelv ®s a kºrnyezetismeret tant§rgyak kºr® szervezŖdnek. A felsŖ tagozaton sz¿netel az 

informatika szakkºr mŤkºd®se. Az elm¼lt k®t ®vben elmondhat·, hogy az int®zm®nyi ·rakeret 

csºkken®s®vel tehets®ggondoz· szakkºreink sz§ma p§rhuzamosan csºkkent.  Hetedik-nyolcadik 

®vfolyamban d®lut§ni idŖkeretben m§sodik idegen nyelv tanul§s§t is biztos²tottuk 2017 j¼nius§ig 

heti 2 ·r§ban angol ®s n®met nyelvbŖl.  

Az iskolai ®let esem®nyeirŖl 2010 ·ta folyamatosan t§j®koztat az ®vente 2-3 alkalommal megjelenŖ 

MĆK Szemek iskola¼js§gunk, melyet az ¼js§g²r· szakkºr tagjai ®s pedag·gusa szerkesztenek. 

Rendszeresen egy¿ttmŤkºd¿nk a Kºzs®gi Kºnyvt§r programjainak megval·s²t§s§ban. ĉr·-

olvas·tal§lkoz·k, j§tsz·h§zak, Benedek Elek mesemond· verseny helyi, megyei fordul·in. 
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Tanul·ink ®vrŖl-®vre bekapcsol·dnak orsz§gos, megyei ®s a tanker¿letei kºzpontunkhoz tartoz· 

iskol§k §ltal meghirdetett tanulm§nyi ®s mŤv®szeti versenyekbe. 

Az Iskolai Sportkºr foglalkoz§sait grundbirk·z§s, labdar¼g§s ®s k®zilabda sport§gakban szervezi.  

2.6.6. 4ÅÈÅÔÓïÇÇÏÎÄÏÚÜÓ ÁÚ !lÁÐÆÏËĭ -ĴÖïÓÚÅÔÉ )ÓËÏÌÜÂÁÎ 

Az alapfok¼ mŤv®szeti iskol§ban a Zene tagozaton zongora, f¼v·s ®s hegedŤ tanszakokon 

fejleszthetik tehets®g¿ket a klasszikus zene ir§nt ®rdeklŖdŖ tanul·k. A T§nc tagozaton n®pt§nc 

tanul§sa folyik. A Modernt§nc tagozatunk mŤv®sztan§r  hi§ny§ban m§r harmadik ®ve sz¿netel. A 

k®pzŖmŤv®szeti tagozaton k¿lºnbºzŖ anyagokkal, §br§zol§si technik§kkal ismerkednek a gyerekek. 

Alkot§saikkal helyi, megyei, orsz§gos ®s nemzetkºzi p§ly§zatokon is sikeresen r®szt vesznek.  A 

dr§ma tagozaton a sz²nmŤv®szet a meghat§roz· ismeretanyag.  

A mŤv®szeti iskola tagozati fell®p®seikkel, mŤsoraikkal sz²nes²tik a telep¿l®s k¿lºnf®le 

rendezv®nyeit. Hagyom§nyos ĂKar§csonyi hangverseny¿kkelò kºszºntik az ¿nnepet.  A festŖ 

tagozat rendszeres ki§ll²t§sain betekint®st nyerhetnek a telep¿l®s lak·i is az itt foly· munk§ba.  

 

2.6.7. &ÅÌÚÜÒËĕÚÔÁÔÜÓ 

Felz§rk·ztat§sra a tanul§si neh®zs®ggel, lassabban halad· tanul·inknak nagy sz¿ks®ge van. A 

hagyom§nyos felz§rk·ztat· foglalkoz§sok a magyar nyelv ®s irodalom, valamint a matematika 

tant§rgyakhoz kapcsol·dnak als· ®s felsŖ tagozaton. 

2016-2017-es tan®vtŖl folyamatos a ĂLemorzsol·d§ssal vesz®lyeztett tanul·ò nyilv§ntart§sa. Az 

int®zm®nyben jelenleg a tanul·k 16 % ®rintett. 

 A tov§bbhalad§s ®rdek®ben biztos²tjuk sz§mukra a m§snapra tºrt®nŖ felk®sz¿l®shez a tanul·szobai 

ell§t§st, a felz§rk·ztat· foglalkoz§sokon val· r®szv®telt, tºbb tanul· eset®ben a pedag·gia 

asszisztens kºzremŤkºd®s®vel az egy®nenk®nt az ºn§ll· tanul§st seg²t®s®t.   

2.6.8. 4ÏÖÜÂÂÔÁÎÕÌÜÓÉ ÍÕÔÁÔĕË 

Iskol§nkban kiemelt fontoss§g¼ a kºz®piskol§ra tºrt®nŖ felk®sz²t®s. Iskol§nk  nagy eredm®nynek 

tekinti hogy a kºz®piskolai beiskol§z§si mutat·nk 100%-os.  

Tanul·ink  §tlagosan 70%-a  ®retts®git ad· kºz®piskol§ban folytatja kºz®pfok¼ tanulm§nyait. 

tan®v Gimn§zium Szakkºz®piskola Szakiskola 

2008-2009  (59 fŖ) 12 38 9 

2009-2010  (53 fŖ ) 7 35 11 

2010-2011   (42 fŖ) 10 27 5 

2011-2012  (45 fŖ) 15 19 11 
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2012-2013  (46 fŖ) 9 30 7 

2013-2014  (33  fŖ) 8 14 11 

2014-2015  (29  fŖ) 7 12 10 

2015-2016   (45 fŖ) 4 28 13 

2016-2017   (34 fŖ) 8 16 10 

 

Tanul·inknak tºreksz¿nk sokf®le seg²ts®get adni ahhoz, hogy a sz§mukra legmegfelelŖbb 

kºz®piskol§t tudj§k v§lasztani. V®gzŖs nyolcadikosainknak tov§bbtanul§sra felk®sz²tŖ 

foglalkoz§sokat szervez¿nk magyar nyelv- ®s irodalom, valamint matematika tant§rgyb·l. 

¥nismereti tr®ningeket tartunk a Debreceni Egyetem Andrag·giai Tansz®k®nek vezetŖje ®s 

hallgat·i seg²ts®g®vel. P§lyav§laszt§si f·rumot szervez¿nk a hetedik ®s a nyolcadik ®vfolyamos 

tanul·inak ®s sz¿leiknek, melyre megh²vjuk azokat a kºz®pfok¼ int®zm®nyek vezetŖi, melyek ir§nt 

®rdeklŖdnek tanul·ink.  Megszervezz¿k di§kjainknak az Ŗszi Debrecenben tartott p§lyav§laszt§si 

ki§ll²t§s l§togat§s§t. Biztos²tjuk sz§mukra a kºz®piskolai ny²lt napokon tºrt®nŖ r®szv®telt. Minden 

®vben bekapcsol·dunk a H§tr§nyos helyzetŤ tanul·k Arany J§nos tehets®ggondoz· programj§ba, 

valamint az Arany J§nos Koll®giumi ®s Szakiskolai programba, illetve az Đtraval· ºsztºnd²j-

programba.  

2.6.9Ȣ -ïÒïÓÉ ÅÒÅÄÍïÎÙÅÉÎË 

Az eredm®nyess®g ®rdek®ben v®gzett m®r®seink: 

A tanul·k teljes²tm®ny®nek m®r®s®re a kºvetkezŖ m®r®seket alkalmazzuk: 

- DIFER m®r®s (rºvid ®s hossz¼ DIFER)- als· tagozat 

- Kompetenciam®r®s: szºveg®rt®s, matematika, idegen nyelv: 6. ®s 8. ®vfolyam 

- Tant§rgyi m®r®sek: ®v elej®n, f®l®vkor ®s ®v v®g®n: 

- ºnismereti m®r®sek ï felsŖ tagozaton  

- NETFIT m®r®sek 

- Mini Hungarofit m®r®s. 

- ŕszi ®s tavaszi atl®tikai m®r®sek 

Az iskol§ba l®pŖ elsŖ oszt§lyos tanul·k kºr®ben megtºrt®nik a DIFER m®r®s. Eredm®nyei alapj§n 

elmondhat·, hogy vannak, akik a befejezŖ szinten §llnak, de a tanul·k tºbbs®ge m®g fejleszt®sre 

szorul a besz®dhanghall§s, az ir§smozg§s koordin§ci·, a tapasztalati kºvetkeztet®s, sz§mol§s ter®n. 
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Tant§rgyi m®r®sek magyar nyelv ®s irodalom, matematika tant§rgyak eset®ben ®vi h§rom 

alkalommal tºrt®nnek. A tºbbi tant§rgy eset®ben is jelen vannak az ºsszegzŖ m®r®sek, annak 

®rdek®ben, hogy a fejleszt®si feladatok pontosan meghat§rozottak legyenek.  

Az ºn§ll· tanul§shoz sz¿ks®ges technik§k kialak²t§s§t seg²tik a felsŖ tagozatos tanul·k kºr®ben 

v®gzett ºnismereti tesztek. 

! ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁÍïÒïÓÅË ÅÒÅÄÍïÎÙÅÉȡ 

OK£V 2013-

2014 

Iskolai kp.  Orsz§gos kp.  Kºzs®gi kp. V§rosi kp. 

6. ®vfolyam 

Matematika 

1626 1491 1456 1473 

6.  ®vfolyam 

szºveg®rt®s 

1579 1481 1430 1460 

8. ®vfolyam  

matematika 

1782 1617 1570 1593 

8. ®vfolyam 

szºveg®rt®s  

1596 1557 1497 1531 

 

OK£V2014/2015 Iskolai kp.  Orsz§gos kp.  Kºzs®gi kp. V§rosi kp. 

6. ®vfolyam 

Matematika 

1441 1497 1448 1480 

6.  ®vfolyam 

szºveg®rt®s 

1471 1488 1424 1471 

8. ®vfolyam  

matematika 

1578 1618 1555 1593 

8. ®vfolyam 

szºveg®rt®s  

1568 1567 1494 1542 

 

OK£V2015/2016 Iskolai kp.  Orsz§gos kp.  Kºzs®gi kp. V§rosi kp. 

6. ®vfolyam 

Matematika 

1396 1486 1432 1466 

6.  ®vfolyam 

szºveg®rt®s 

1423 1492 1425 1475 

8. ®vfolyam 1634 1597 1537 1569 
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matematika 

8. ®vfolyam 

szºveg®rt®s  

1538 1568 1499 1538 

 

OK£V2016/2017 Iskolai kp.  Orsz§gos kp.  Kºzs®gi kp. V§rosi kp. 

6. ®vfolyam 

Matematika 

1458 1497 1442 1476 

6. ®vfolyam 

szºveg®rt®s 

1506 1503 1434 1486 

8. ®vfolyam 

matematika 

1622 1612 1543 1583 

8. ®vfolyam 

szºveg®rt®s  

1526 1571 1503 1544 

 

 

Tanul·ink kompetencia m®r®si eredm®nyei ®venk®nt v§ltoz·ak a tanul· k®pess®geitŖl f¿ggŖen.  

Vannak kiemelkedŖen j· teljes²tm®nyŤ, ®s alul teljes²tŖ ®vfolyamok. Az elm¼lt n®gy ®v adatai 

alapj§n a kºzs®gi §tlagokn§l §ltal§ban jobban teljes²tenek tanul·ink.  

Az elsŖ ®s m§sodik szinten tanul·inknak kevesebb, mint 10 %-a teljes²t. A tanul·k tºbbs®ge a 

harmadik, a negyedik szinten §ll. ¥sszess®g®ben elmondhat·, hogy a tanul·i eredm®nyek az 

orsz§gos §tlagnak megfelelnek. Sajnos a 6. ®s 7. szinten csak n®ha teljes²t egy-k®t tanul·ja az 

iskol§nak. 
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A kompetencia m®r®sek eredm®nyeit mindig tanul·ra lebontva ®rt®keli az iskola. Pontosan 

meghat§rozzuk ki melyik szinten teljes²tett. Beazonos²t§sra ker¿lnek a hi§nyosan, rosszul megoldott 

feladatt²pusok.  

 

2.7. !Ú ÉÎÔïÚÍïÎÙ ËĘÚĘÓÓïÇÅÉ 
Az iskola kºzºss®g®be tartoznak a szakalkalmazottak (az iskol§val alkalmaz§sban §ll· felnŖtt 

munkav§llal·k), a tanul·k, a sz¿lŖk kºzºss®gei. 

Az Int®zm®ny Tan§cs az iskola munk§j§t seg²tŖ test¿let, melynek k¿lsŖ tagjai a Tanker¿let 

k®pviselŖje, a telep¿l®s polg§rmestere, a Reform§tus Egyh§z lelk®sze, a Sz¿lŖi Tan§cs vezetŖje. 

 A ÎÅÖÅÌěÔÅÓÔİÌÅÔ ËĘÚĘÓÓïÇÅÉ: 
 

Munkakºzºss®gek: fŖk®nt az als· ®s a felsŖ tagozat szakmai munk§ja kºr® szevezŖdnek. Jelenleg 

h§rom munkakºzºss®g mŤkºdik. Az Als·s munkakºzºss®gen bel¿l az čvoda ïiskola §tmenet 

zºkkenŖmentes biztos²t§sa ®rdek®ben mŤkºdik az Als·s Bizotts§g. A felsŖ tagozat tant§rgyait 

tan²t· nevelŖk a Term®szet- ®s t§rsadalomtudom§nyi munkakºzºss®g tagjai. Tant§rgyi munk§juk 

alapj§n kisebb teamekre is bomlik: nyelvi ® term®szettudom§nyi kºzºss®gekre. A Pedag·giai, 

testnevel®s- sport  munkakºzºs®g speci§lis feladata az oszt§lyfŖnºki tev®kenys®g koordin§l§sa,  

testnevel®st tan²t·k munk§j§nak ºsszehangol§sa. 

1.A BelsŖ EllenŖrz®si Csoport ir§ny²tja, elŖk®sz²ti az int®zm®nyben foly· ºn®rt®kel®si 

folyamatokat, az int®zm®nyre vonatkoz· tanfel¿gyeleti ellenŖrz®seket. 

 

         ! ÔÁÎÕÌĕË ËĘÚĘÓÓïÇÅÉȡ 

Az oszt§lykºzºss®gek, mŤv®szeti csoportok: Az egy oszt§lyba j§r· tanul·k, a mŤv®szeti iskola 

tagozatain az egy mŤv®szeti csoportba j§r· tanul·k kºzºss®ge. VezetŖj¿k az oszt§lyfŖnºkºk, illetve 

a tagozati csoportok vezetŖi.  

 Di§kºnkorm§nyzat: A Di§kºnkorm§nyzat vezetŖs®g®be a felsŖ tagozat oszt§lyainak k®pviselŖi 

tartoznak. ¥n§ll· ®ves terv alapj§n szervzik tev®kenys®geiket, hat®konyan t§mogatj§k az iskolai 

rendezv®nyek sikeres megval·s²t§s§t.  

Iskolai sportcsoportok: 

K®zilabda. labdar¼g§s ®s grundbirk·z· sportcsoportok szervezŖdnek az iskol§ban. 

          ! ÓÚİÌěË ËĘÚĘÓÓïÇÅÉ 

Az iskolai oszt§lyok, ®s a mŤv®szeti iskolai csoportok sz¿lŖi kºzºss®gei. Ir§ny²t· szerv¿k  az 

oszt§lykºzºs®geket k®pviselŖ sz¿lŖkbŖl §ll· Sz¿lŖi Tan§cs. 
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2.8. !Ú ÉÎÔïÚÍïÎÙ ËİÌÓě ËÁÐÃÓÏÌÁÔÒÅÎÄÓÚÅÒÅ 
 

A fºldesi partners®gi kapcsolatai sz®leskºrŤek. Ahhoz, hogy az iskola feladatait hat®konyan 

v®gezze sz¿ks®gszerŤ, hogy a kºzvetlen ®s a t§gabb kºrnyezet®ben mŤkºdŖ int®zm®nyekkel, civil 

szervezetekkel j· munkakapcsolatban legyen. Iskol§nkr·l elmondhat·, hogy hossz¼t§v¼ 

egy¿ttmŤkºd®s jellemzi a telep¿l®s kºzint®zm®nyeivel, a hivatalos szervekkel, a kºzs®g civil 

szervzeteivel, a kºrnyezŖ §ltal§nos iskol§kkkal, kºz®pfok¼ int®zm®nyek k®pviselŖivel. Az iskola 

kºzvetlen partnereivel folyamatos ®s tervszerŤ az egy¿ttmŤkºd®s. Nevel®si, oktat§si feladataink 

megval·s²t§s§ban nagyon fontos a jelenl®tŤk, a seg²tŖ, t§mogat· munkakapcsolatuk.  

 

 Az iskola kºzvetlen partnerei:  

 

1. Beretty·¼jfalui Tanker¿leti Kºzpont  

2. Fºldes Nagykºzs®g ¥nkorm§nyzata 

3. Fºldes Naykºzs®g Polg§rmesteri Hivatala 

4. Fºldes Kºzs®gi Napkºzi Otthonos  čvoda  

5. Kºzs®gi Kºnyvt§r - Fºldes 

6. Kar§csony S§ndor Kºzºss®gi H§z- Fºldes 

7. Nagykºzs®gi Sportegyes¿let ïFºldes 

8. CK¥- Fºldes 

9. Reform§tus Egyh§z ï Fºldes 

10. N§z§reti Egyh§z ï Fºldes 

11. Fºldes Nagykºzs®gi N®pfŖiskolai Egyes¿let 

12. Sz®lr·zsa Hagyom§nyŖrzŖ Egyes¿let  - Fºldes 

13. Fºldesi Polg§rŖrs®g 

14. Kar§csony S§ndor MŤvelŖd®si T§rsas§g ï Fºldes  

15. Seg²tŖ Kezek Szoci§lis Szolg§ltat· Kºzpont ï Gyermekj·l®ti Szolg§lat ï Fºldes 

16. H§zi gyermekorvosi, V®dŖnŖi Szolg§lat - Fºldes 

17. Kabai RendŖrŖrs  

18. HBM Pedag·giai Szakszolg§latP¿spºklad§nyi Tagint®zm®nye 

19. HBM Pedag·giai Szakszolg§lat  Megyei Szak®rtŖi Bizotts§g Debrecen 

20. A helyi v§llalkoz·k 

21. Fºldes Civil szervezeti 

22. Fºldes Kºzs®g®rt ®s Tanul·ifj¼s§g§®rt Alap²tv§ny, 

23. Fºldes MŤv®szeti Oktat§s§®rt Alap²tv§ny 

24. A Bihar Kºzalap²tv§ny 

25. Maross§rpataki Ćltal§nos Iskola kºzºss®ge - Maross§rpatak (Rom§nia) 
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    2.9. !Ú ÉÎÔïÚÍïÎÙ ÇÁÚÄÜÌËÏÄÜÓÁ   

2.9ȢρȢ   !Ú ÉÎÔïÚÍïÎÙ ËĘÌÔÓïÇÖÅÔïÓÅ 

 2013. janu§r 1-tŖl a fenntart·i ®s a mŤkºdtetŖi feladatot a Klebelsberg Int®zm®nyfenntart· Kºzpont 

l§tja el a Fºldes Nagykºzs®gi ¥nkorm§nyzat K®pviselŖ-test¿let®nek 85/2013. (V.2. sz§m¼ 

hat§rozat§ban  foglaltak alapj§n.  

Az int®zm®ny r®szben ºn§ll·an mŤkºdŖ int®zm®ny. A gazd§lkod§si, p®nz¿gyi feladatokat  

jelenlega Beretty·¼jfalui Tanker¿leti Kºzpont  p®nz¿gyi csoportja l§tta el.  

 

Iskol§nk sz§m§ra a mŤkºd®shez sz¿ks®ges felt®telek adottak. Az elm¼lt ®vben a betervezett 

bev®teli elŖir§nyzatot siker¿lt iskol§nknak teljes²teni, a kiad§sokat az enged®lyezett keretben 

tartani. A kºlts®gvet®s idŖar§nyos alakul§s§r·l rendszeres t§j®koztat§st kap int®zm®ny¿nk a 

P®nz¿gyi csoportt·l.  

Gazd§lkod§sunk az elm¼lt ®v gyakorlata alapj§n kisz§m²that·, megnyugtat·. Programjaink 

megval·s²t§s§hoz azonban tºrekedn¿nk kell tov§bbra is a kºlts®gvet®sen k²v¿li a bev®teleket 

nºvelni, p§ly§zati ®s egy®b forr§sokat is bevonni.   

 

2.9.2.0ÜÌÙÜÚÁÔÏË 

VezetŖi ciklusom elsŖ ®s m§sodik ºt ®v®ben is tºrekedtem az int®zm®ny sz§m§ra kedvezŖ 

felt®teleket biztos²t· p§ly§zatokon indulni.  A TĆMOP p§ly§zatok seg²tett®k a szakmai meg¼jul§st, 

a TIOP projektek az IKT eszkºzºk beszerz®s®t, a t§rgyi felt®telek bŖv¿l®s®t, az iskola szabadidŖs 

sport tev®kenys®geinek megval·s²t§s§t a TEIS p§ly§zat.  

Iskol§nknak jelentŖs p®nz¿gyi seg²ts®get jelentett ®s ennek megfelelŖen 2003-t·l kezdŖdŖen 

val·s²totta meg az Integr§ci·s ®s k®pess®gkibontakoztat· felk®sz²tŖ programot. A programnak 

kºszºnhetŖen cser®lŖdtek ki mindk®t ®p¿letben a tanul·i asztalok, sz®kek. JelentŖs seg²ts®get 

ny¼jthattunk a szoci§lisan r§szorul· tanul·inknak, csal§doknak. 

A kºz®pfok¼ beiskol§z§st seg²tŖ ĐTRAVALč programban ®venk®nt tºbb tanul· mentor§l§s§ra 

p§ly§zott az int®zm®ny, ®venk®nt §ltal§ban 1-4 tanul· nyert t§mogat§st.   

2014. december 31-ig tart· p§ly§zati rendszer a kºzponti forr§sok hi§ny§ban megszŤnt. ĉgy tov§bbi 

p§ly§zatok bead§s§ra nem volt lehetŖs®ge int®zm®ny¿nkn 

A 2013-t·l gy¿ttmŤkºd®sben megval·s²tott p§ly§zatokra vonatkoz· fenntart§si kºtelezetts®ge van 

az iskol§nak  
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1. TĆMOP ï 3.2.13-12/1 -2012-0009.  ĂKi-ki vil§g²tson a maga hely®n!ò Nevel®si ïoktat§si 

int®zm®nyek tan·rai ®s tan·r§n k²v¿li szabadidŖs tev®kenys®geinek t§mogat§sa c. 

p§ly§zathoz kapcsol·d·an 2019. m§rcius 31-ig. 

 

2. TĆMOP-3.2.3./A-11-1  Ă£p²tŖ kºzºss®gekò 3. ¿tem ï Ă A tanul§s mesterfog§saiò  A 

kºzmŤvelŖd®si int®zm®nyek a kreat²v iparral kapcsolatos alapkompetenci§k fejleszt®s®t 

elŖseg²tŖ  ¼j tanul§si form§k szolg§lat§ban  p§ly§zat keret®ben 2019. j¼lius 31-ig.    

 

3. Szakmai egy¿ttmŤkºdŖk®nt dolgoztunk a Hajd¼szoboszl·i Kov§cs M§t® V§rosi MŤvelŖd®si 
H§z TĆMOP ï 3.2.13-12/1 ĂHajd¼s§gi harangokò c. projektj®nek megval·s²t§s§ban. 

Fenntart§si kºtelezetts®g 2019. m§rcius 31-ig tart.  

 

4. Egy¿ttmŤkºd®si meg§llapod§s keret®ben partner int®zm®ny¿nkkel a Beretty·¼jfalui Arany 

J§nos Gimn§ziummal egy¿ttmŤkºd¿nk a   TĆMOP -3.1.3-11/2-2012-0032 ĂKorszerŤ k®mia 

laborat·rium meg¼j²t§sa eszkºzbeszerz®ssel a beretty·¼jfalui Arany J§nos 

Gimn§ziumbanòprojektben. A projekt fenntart§si isŖszaka: 2015.-2020- ig tart. 

 

 

 

 

(ÁÔÜÒÔÁÌÁÎÕÌȦ  ÐÜÌÙÜÚÁÔ 

 

A Bethlen G§bor AlapkezelŖ §ltal ki²rt Hat§rtalanul! p§ly§zatra 2011-ben ny¼jtottuk be elsŖ 

alkalommal  Fºldesi §ltal§nos iskol§sok kultur§lis ¼tja Erd®lybeò c²mŤ p§ly§zatunkat. A BGA-11-

HA-01-176-os sz§m¼ nyertes projekt¿nket 2012. §prilis 28-m§jus 1. kºzºtti idŖben val·s²tottuk 

meg.  A hetedik ®vfolyam di§kjaival Erd®ly irodalm§val,  kult¼r§j§val, fºldrajz§val, tºrt®nelm®vel, 

term®szeti kincseivel ismerkedt¿nk 4 napon kereszt¿l. Kºzºs programot val·s²tottunk meg 

testv®rtelep¿l®s¿nk Maross§rpatak nevelŖtes¿let®vel ®s di§kjaival.  

A Hat§rtalanul! p§ly§zat keret®ben 2014-ben, 2015-ben a Felvid®ken, 2016-ben, 2017-ben pedig 

ism®t Erd®lyben j§rtak a hetedikes di§kjaink. 2018-ben hatodik alkalommal val·sul meg a p§ly§zat. 

.ÁÐËĘÚÉ-%ÒÚÓïÂÅÔ ÔÜÂÏÒÏË 

A ny§ri sz¿nidŖ napjaiban megval·s²tott napkºzi t§bori programokra 2015-ben, 2016-ban ®s 2017-

ben ny¼jtotta be iskol§nk sikeresen p§ly§zatait. Az elsŖ ®vben T§bori kºzpontk®nt a tet®tleni ®s a 

s§pi t§boroz· csoportoknak is helyet adott iskol§nk. 2016-ban 90, 2017-ben 120 tanul·ra siker¿lt 

p§ly§zati forr§st nyerni 

2.9.3.)ÓËÏÌÁÉ ÁÌÁÐþÔÖÜÎÙÁÉÎË  

Iskolai alap²tv§nyaink anyagi lehetŖs®geikhez m®rten folyamtosan t§mogatj§k ®s seg²tik az iskola 

nevelŖ-oktat· munk§j§t.  

 Fºldes Kºzs®g®rt ®s Tanul·ifj¼s§g§®rt Alap²tv§ny az §ltal§nos iskolai egys®gben foly· nevelŖ-

oktat· munk§t seg²ti. Kiemelt feladata az idegen nyelvi ®s az informatikai oktat§s t§mogat§sa, 

amellett hogy a Barab§s Ferenc-d²jjal a v®gzŖs kiemelkedŖen teljes²tŖ nyolcadikos tanul·inkat 
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d²jazza, ®s a Tanulm§nyok®rt-d²jjal ismeri el a fºldesi §ltal§nos iskol§b·l indult kiv§l· kºz®pfok¼ ®s 

felsŖfok¼ tanulm§nyokat folytat· di§kokat. Tanulm§nyi versenyekre, kultur§lis ®s sport 

programokra seg²ti eljutni a fºldesi gyermekeket. T§rgyi eszkºzºk, tankºnyvek v§s§rl§s§val 

t§mogatja az oktat· munk§t.   

Fºldes Kºzs®g MŤv®szeti Oktat§s®rt Alap²tv§ny az alapfok¼ mŤv®szeti iskola tagozatainak 

szakmai munk§j§t tºrekszik t§mogatni, eszkºzbeszerz®ssel, kultur§lis programokra tºrt®nŖ 

eljuttat§sasal, ny§ri szakmai t§borok szervez®s®vel.  
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III.  6%:%4y) 02/'2!- 
 

  ĂA cselekv®st meg kell hogy elŖzze a tervez®s, hogy a v®grehajt§s sor§n ne keveredjen minden 

ºssze.ò 

/Alan Alexander Milne/ 

 

Korunk oktat§s§nak fontos kºvetelm®nye a v§ltoz· vil§ghoz val· gyors alkalmazkod§s ®s a felnŖtt 

®letben val· helyt§ll§s elŖk®sz²t®se. Ezen kih²v§snak csak olyan  iskola ®s olyan tantest¿let tud 

megfelelni, ahol a kºzºss®g meghat§roz· eleme a j· munkahelyi l®gkºr, a megb²zhat·s§g, a 

kisz§m²that·s§g, az erkºlcsi norm§k mindkori megtart§sa, az innovat²v tev®kenyked®s, szakmai 

elhivatotts§g a pedag·gus p§lya ir§nt.  

VezetŖk®nt hiszem, hogy iskol§t vezetni csak az ebben ®rintettek kºzºs egy¿ttmŤkºd®s®vel, 

egy¿ttgondolkod§s§val lehet ®s szabad. 

A kºvetkezŖ vezetŖi ciklusomban is nagy hangs¼lyt k²v§nok fektetni a nevelŖ-oktat· munka 

sz²nvon§l§nak tov§bbi emel®s®re, az oktat§s felt®tel-rendszer®nek jav²t§s§ra, a szakmai 

innov§ci·ra, a t§rsadalmi, gazdas§gi v§ltoz§sokhoz tºrt®nŖ alkalmazkod§shoz, az iskolai 

hagyom§nyok §pol§s§ra, a k¿lsŖ kapcsolatokra, eredm®nyeink megismertet®s®re, az int®zm®ny 

®rdekeinek v®delm®re. 

Fontosnak tartom, hogy a Fºldesi Kar§csony S§ndor Ćltal§nos Iskola ®s Alapfok¼ MŤv®szeti 

Iskola a Beretty·¼jfalui Tanker¿leti Kºzpont int®zm®nyek®nt a tanker¿let  2017-2022-es idŖszakra 

elk®sz²tett Fejleszt®si terv®ben meghat§rozott c®lok ment®n, a helyi saj§toss§gokra t§maszkodva 

fejlŖdjºn. 

Szeretn®m tov§bb sz®les²teni az iskola partnereivel, a sz¿lŖkkel tºrt®nŖ egy¿ttmŤkºd®s form§it, a 

kºznevel®si tºrv®nyben foglaltaknak megfelelŖen alak²tani az int®zm®ny nevelŖtev®kenys®g®t.  

 

Az elm¼lt 10 ®v vezetŖi tapasztalatai alapj§n tudom, hogy a belsŖ szakmai, tartalmi munka mind a 

tantest¿let, mind az alkalmazotti kºr r®sz®rŖl biztos²tott. £n magam mindig nyitott voltam az 

¼j²t§sokra, sz²vesen vettem r®szt k²s®rletekben, tºrekszem akt²van bekapcsol·dni a az int®zm®nyre 

v§r· innov§ci·s feladatok  megold§s§ba. Ezt a szeml®letemet min®l nagyobb m®rt®kben szeretn®m 

§tadni koll®g§imnak is. 

 

AlapvetŖ fontoss§g¼nak tartom a kºvetkezŖket: 

 

- A fenntart·, a koll®g§k ®s a vezet®s kºzºtt ny²lt ®s folyamatos legyen az inform§ci·§raml§s. 

- Munkat§rsaimat ºsztºnºzzem ®s t§mogassam szakmai ®s m·dszertani meg¼jul§sukban, 
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- Tiszteletben tartsam a fenntart·,  munkat§rsaim, a  tanul·k, a sz¿lŖk  ºn§ll· v®lem®ny®t, 

javaslataikat, jav²t· sz§nd®k¼ kritikai ®szrev®teleiket. 

- A vezet®si funkci·k kºz¿l az elŖk®sz²t®s, v®grehajt§s, ellenŖrz®s f§zis§ban akt²v 

egy¿ttmŤkºd®sre ºsztºnºzzem koll®g§imat. 

- Tºrekszem arra, hogy pedag·gus ®letp§lyamodellhez kapcsol·d· v§ltoz§sok ellen®re is 

egyenletesebb legyen a koll®g§k terhel®se. 

 

B²zom benne, hogy a j· munkahelyi l®gkºrben, t§mogatotts§gban v®gzett munka tan²tv§nyaink 

teljes²tm®ny®ben is minŖs®gi javul§st fog eredm®nyezni. 

A nevelŖ-oktat· munk§nk ter¿let®n ï t§maszkodva az eddig el®rt sikerekre, §polva a kialak²tott 

hagyom§nyainkat ï tov§bbi fejleszt®seket szeretn®k megval·s²tani. 

 

3.1. <ÌÔÁÌÜÎÏÓ ÃïÌÏË 

Ćltal§nos pedag·giai c®lk®nt a Pedag·giai Programban kifejtett  c®lrendszer el®r®s®t tekintem fŖ 

feladatnak. 

- Olyan iskol§t szeretn®k, ahol a demokratizmus, a humanizmus, az egy®n tisztelete, a 
szem®lyis®g fejlŖd®se, az alapvetŖ kºzºss®gek egy¿ttmŤkºd®s®nek kibontakoz§sa ®s a 

tolerancia ®rt®kei alapj§n szervezŖdnek a nevel®si, tan²t§si-tanul§si folyamatok. 

- A sz¿lŖ, a tanul· oldal§r·l megkºzel²tve a kºvetkezŖ c®lokat tartom fontosnak: olyan 
alapmŤvelts®get ny¼jtson a tagint®zm®ny¿nk, amellyel a n§lunk v®gzŖ tanul·k ®rv®nyes¿lni 

tudnak a mindennapi ®letben, a tov§bbtanul§sban. 

- A di§kok ®let®ben jelentsen ºrºmºt ®s b¿szkes®get az iskola kºzºss®g®hez tartozni. A 
szakmai innov§ci· lehetŖs®g®t biztos²tani kell sz§mukra. A hagyom§nyos, j·l bev§lt 

m·dszerek sz®leskºrŤ alkalmaz§sa mellett ºnmŤvel®ssel is tºrekedni kell a korszerŤ 

pedag·giai m·dszerek elsaj§t²t§s§ra ®s haszn§lat§ra. 

 

3.2. Legfontosabb  ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÉ ÆÅÌÁÄÁÔÏË: 

ρȢ  'ÙÅÒÍÅËÅÉÎË ÎÅÖÅÌïÓÅ-ÏËÔÁÔÜÓÁȡ 

Tudjuk, hogy csak eg®szs®ges emberek tudnak eg®szs®ges t§rsadalmat ®p²teni. A harmonikus testi 

®s lelki nevel®snek kºzponti helyen kell szerepelnie nevel®si feladatainkban. 

A huszonegyedik sz§zad iskol§j§nak legfontosabb feladata, hogy az ®rt®kv§ls§ggal k¿zdŖ 

t§rsadalmi viszonyok kºzºtt a gyermekekbŖl ®rt®keket kºvetŖ ®s kºzvet²tŖ, alkot· 

egy¿ttmŤkºd®sre k®pes embereket neveljen.  

Iskol§nknak is fontos feladata a kºvetkezŖ idŖszakban, hogy hat®konyan kezelje azokat a 

probl®m§kat, melyek a h§tr§nyos csal§di h§tt®rrel rendelkezŖ tanul·ink iskolai munk§j§t, 

magatart§s§t negyt²van befoly§solj§k. Ehhez meg kell nyern¿nk a sz¿lŖket, mert csak vel¿k egy¿tt 

kºzºsen lehet¿nk eredm®nyesek. 
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Feladatunk a kºvetkezŖ idŖszakban tanul·k szoci§lis kompetenci§inak erŖs²t®se, negat²v hat§sok 

®s magatart§si mint§k hat§s§nak csºkkent®se, az egy¿ttmŤkºd®s, a pozit²v mint§k megerŖs²t®se 

tanul·inkban. , Ehhez folyamatos ®s kºvetkezetes ºsszefog§sra ®p¿lŖ, egys®ges elv§r§sok alapj§n 

mŤkºdŖ pedag·giai tev®kenys®gre van sz¿ks®g¿nk. 

 

A kºzºss®gi ®let sz²nterei az iskolai tan·r§k, tan·r§n k²v¿li tev®kenys®gek rendezv®nyek, 

¿nneps®gek, amelyeket a pedag·gusok, a tanul·k felk®sz²t®s®vel hagyom§nyosan j· sz²nvonalon 

rendeznek meg ®vrŖl-®vre. A szerepl®s, az akt²v kºzremŤkºd®s erŖs²ti ®s seg²ti a kºzºss®gi ®rz®st. 

Iskol§nk pedag·gusainak feladata, hogy a szem®lyes ®rzelmi r§hat§s§val is neveljenek. 

Az iskolai erŖszak, agresszi· ellen tov§bbra is fel kell l®pni, s meg kell ismertetni a gyermekekkel az 

®rzelmi kapcsolat melegs®g®t, a kºzºss®gbe val· beilleszked®s ºrºm®t. A tanul§sra motiv§l§shoz, 

az ®rdeklŖd®s felkelt®s®hez sok jat®kos feladat tan·rai alkalmaz§s§ra van sz¿ks®g. 

 

Iskol§nkban az egy®ni k®pess®gek szerinti halad§st a differenci§lt tan·rai munka, az elm¼lt 

®vekben elsaj§t²tott ¼j tanul§s szervez®si elj§r§sok alkalmaz§sa, ®s a korszerŤ oktat§s- technikai 

eszkºzºk alkalmaz§s§val biztos²tjuk. Kooperat²v tanul§si m·dszerekkel, digit§lis eszkºzºkkel folyik  

az oktat§s. A tehets®ges tanul·k tanulm§nyi versenyekre val· felk®sz²t®se tan·r§n k²v¿l, egy®ni 

vagy kiscsoportos foglalkoz§sok keret®ben, szakkºrºkºn, a mŤv®szeti iskola tagozatain tºrt®nik. 

 

Tov§bbra is nagy hangs¼lyt kell fektetn¿nk a tehets®gekkel val· foglalkoz§sra. Ennek elsŖ l®p®se, 

amely minden pedag·gus kiemelt feladata kell, hogy legyen - a tehets®g felismer®se.  

 

MegnŖtt az oszt§lyfŖnºk szerep®nek a s¼lya, hiszen Ŗ egy csoport vezetŖje, ®s nagyon fontos a 

csoportnorma az egy®n fejlŖd®s®hez. A szeretetteli l®gkºr kialak²t·ja a hiteles ®s empatikus tan§r. 

Oszt§lyfŖnºkk®nt kºzvet²tŖ szerepet l§t el az oszt§ly ®s az iskola, az oszt§lyba j§r· tanul·k sz¿lei ®s 

az int®zm®ny kºzºtt. Ez®rt nagyon fontos szerepet tulajdon²tok az oszt§lyfŖnºki feladatok 

ell§t§s§nak. 

A nyugodt, biztons§got sug§rz· kºrnyezet elengedhetetlen az eredm®nyes munkav®gz®shez.  A 

tiszta, rendezett kºrnyezet megŖrz®s®be, megteremt®s®be akt²van be kell vonni az iskola tanul·it is. 

A szelekt²v hullad®kgyŤjt®s, az eg®szs®gfejleszt®s Pedag·gai Programban megfogalmazott 

feladatainak v®grehajt§s§t- az ®ves iskolai tervekben lebontva - seg²ti a kºzºss®gi megval·s²t§st.   

C®lom a kºzeljºvŖben az ¥koiskola c²m elnyer®se. 

Az iskolai tehets®ggondoz§s ®s felz§rk·ztat§s fejleszt®se ®rdek®ben t§mogatom a 

- A tehets®ggondoz§sra, felz§rk·ztat§sra ford²that· idŖkeret hat®konyabb kihaszn§l§s§t, 

- tant§rgyi szakkºrºk nagyobb sz§mban tºrt®nŖ ind²t§s§t, 

- az Alapfok¼ MŤv®szeti Iskol§ban ig®ny szerint ¼j tanszak (tanszakok) ind²t§s§t, 

- a m§snapra tºrt®nŖ felk®sz¿l®shez az egy®ni seg²ts®gny¼jt§st, ®vfolyamonk®nti tanul·szoba 

szervez®s®t,  

- a lemorzsol·d§ssal vesz®lyeztett tanul·i ar§ny 15 % alatti tart§s§t,  

- a tov§bbtanul§sra felk®sz²tŖ hagyom§nyos programok megval·s²t§s§t,  
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- a BTM ® SNI tanul·k ell§t§s§ban 2018 szeptember®ben bevezet®sre ker¿lŖ v§ltoz§sok 
zºkkenŖmentes adapt§l§s§t.  

Tanul§sban akad§lyozott tanul·k t§mogat§sa 

Iskol§nkban ®vente v§ltozik a k¿lºnleges b§n§sm·dot ig®nylŖ tanul·k sz§ma. Az iskol§ba ker¿lŖ 

tanul·k a t§rsaikt·l elt®rŖ adotts§gokkal rendelkeznek. A sz¿lŖk kºr®ben megfigyelhetŖ, hogy 

b§rmilyen fejlŖd®si probl®ma is van, szeretik gyermek¿ket a kºzel¿kben tudni, ®s ragaszkodnak 

ahhoz, hogy ezek a gyerekek a helyi iskol§ban tanuljanak. 

Ell§t§sukhoz tºrekszem a sz¿lŖkkel hat®kony egy¿ttmŤkºd®sre, a tanul·k fejleszt®s®hez sz¿ks®ges  

megfelelŖ szakembereket biztos²tani,  sz¿ks®g eset®n soron k²v¿li vizsg§latot, szakorvosi ell§t§st 

kezdem®nyezni, t§mogatni. 

A szoci§lis h§tr§nyok enyh²t®s®t seg²tŖ tev®kenys®g 

A szoci§lis h§tr§nyokkal ®rkezŖ tanul·k probl®m§inak kezel®s®hez az oszt§lyfŖnºk ®s az iskola 

gyermek- ®s ifj¼s§gv®delmi felelŖs®nek kºzremŤkºd®s®vel tºrekszem tov§bbra is a leghat®konyabb 

seg²ts®get biztos²tani. 

A helyi ¥nkorm§nyzat szoci§lis ¿gyeket int®zŖ munkat§rs§val rendszeresen egy¿ttmŤkºdºm annak 

®rdek®ben, hogy a kedvezm®nyekre jogos²t· hat§rozatok t§mogat· rendszerbŖl val· kies®st ne 

okozzanak. (A mŤv®szeti iskola tagozatain meg§llap²tott t®r²t®si- ®s tand²jak, valamint az iskolai 

®tkez®s d²j§nak meg§llap²t§s§hoz.)  

A telep¿l®sen mŤkºdŖ gyermekv®delmi ®s civil szervezetek kºzºtt kialakult j· szakmai 

egy¿ttmŤkºd®snek kºszºnhetŖen rºvid idŖn bel¿l megtºrt®nik a seg²ts®gny¼jt§s, a probl®ma 

kezel®se. A Gyermekj·l®ti Szolg§lat §ltal szervezett tan§cskoz§sokon tov§bbra is t§j®koztat§st adok 

az int®zm®nybe j§r· tanul·k probl®m§ir·l, ®s akt²van kºzremŤkºdºm azok megold§s§ban.  

Az ®rintett gyermekek eredm®nyesebb iskolai munk§ja ®rdek®ben rendszeres seg²ts®get szeretn®k 

ny¼jtani a sz¿lŖk bevon§s§val a gyermeknevel®si probl®m§k megold§s§hoz. (T§j®koztat· elŖad§sok 

szervez®se ï Sz¿lŖk iskol§ja c²mmel) 

A sz¿nidei gyermek®tkeztet®sbe bevont gyermekek ®s sz¿lŖk t§j®koztat§s§t szorgalmazom, annak 

®rdek®ben, hogy a r®szv®teli ar§ny legal§bb 90 %-osra emelkedjen. 

Az iskola §ltal szervzett szabadidŖs tev®kenys®gekbe- ny§ri t§bori programokba tºrt®nŖ r®szv®tel 

biztos²t§s§hoz a p§ly§zati lehetŖs®geket (Erz®sbet ®s egy®b t§borok) is bevonom. 

 

2. ! ÎÅÖÅÌïÓ ËÕÌÃÓÓÚÅÒÅÐÌěÉ ɀ Á ÐÅÄÁÇĕÇÕÓÏË 

Az iskola nevelŖ-oktat· munk§j§nak eredm®nyess®ge a pedag·gusok szakmai felk®sz¿lts®g®n, 

pedag·giai kultur§lts§g§n, s folyamatos ºnk®pz®s®n is m¼lik. Ahhoz, hogy olyan iskol§nk legyen, 

ahova a tanul·k sz²vesen j§rnak fontos, hogy iskol§nk pedag·gusai: 
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- tisztelj®k ®s szeress®k a gyermekeket, fejlessz®k k®pess®geiket, nºvelj®k ºnbizalmukat, 

- t§masszanak olyan kºvetelm®nyeket, melyek teljes²thetŖk, 

- ny¼jtsanak seg²ts®get a kºvetelm®nyek teljes²t®s®hez, 

- kelts®k fel ®s tarts§k fenn tanul·ink tanul§s ir§nti mot²v§ci·tit, 

- vegyenek r®szt akt²van az iskola, az oszt§lykºzºss®g ®let®ben, kezdem®nyezzenek kºzºs 

programokat, 

- legyen a pedag·gus sz§m§ra a tan²t§s m·dja ®s anyaga egyar§nt fontos.  

C®lom a kºvetkezŖ vezetŖi ciklusomban, hogy az int®zm®ny szakalkalmazotti l®tsz§ma a 

feladatoknak megfelelŖen tov§bbra biztos²tott legyen, a szakos ell§t§s 100 %-os maradjon. 

2018-2023 kºzºtti idŖszakban a jelenlegi jogszab§lyok alapj§n h®t pedag·gus koll®ga nyugd²jaz§sa 

v§rhat·. A megfelelŖ szakos ell§t§s ®rdek®ben figyelembe kell venni az int®zm®ny fejleszt®si 

c®ljait.  

Az alapkompetenci§k fejleszt®se ®rdek®ben sz¿ks®g van az int®zm®nyben M®r®s-®rt®kel®s 

v®gzetts®gŤ szakemberre. A nyelvoktat§s m®r®si eredm®nyeinek jav²t§s§hoz angol, n®met 

nyelvtan§r mellett mŤvelts®gter¿lettel rendelkezŖ pedag·gusokra is. Tov§bbk®pz®si programban 

meghat§rozottak szerint ®nek, testnevel®s, matematika szakos tan§r, tan²t· v®gzetts®gŤ 

pedag·gusok feladatkºr®nek §tv®tel®re is. 

 Ezeknek a v®gzetts®geknek a megszerz®s®t a Tov§bbk®pz®si program ®s a Beiskol§z§si tervben 

foglaltak alapj§n t§mogatom.    

Az int®zm®ny hat®konyabb nevel®si-oktat§si munk§j§hoz biztos²tani szeretn®m: 

 Az eg®sz napos oktat§s tov§bbi hat®konyabb szervez®s®t ®s megval·s²t§s§t az als· tagozat 

oszt§lyaiban,  

A magyar nyelv ®s irodalom, matematika ®s idegen nyelvi kompetenci§k fejleszt®se ®rdek®ben 

differenci§lt csoportbont§st szervez®s®t a felsŖ tagozaton. 

Az idegen nyelv oktat§s§nak jelenleg kialakult gyakorlat§t az ig®nyeknek megfelelŖen m·dos²tani. 

Az iskola m®r®si gyakorlat§t ¼jragondolva meghat§rozni ®s alkalmazni 2018 szeptember®tŖl. 

Az alapk®szs®gek hangs¼lyozottabb fejlŖd®s®t el®rni ï csatlakozva a Beretty·¼jfalui Tanker¿leti 

Kºzpontban m§r mŤkºdŖ m®r®s-®rt®kel®s rendszerhez. 

A kompetencia m®r®si eredm®nyek jelenlegi szinten tart§s§t el®rni. 

A tanul·k ºnismeret®nek fejleszt®s®t a Debreceni Egyetem Andrag·giai Tansz®k®nek, illetve a 

Hajd¼-Bihar Megyei Pedag·giai Int®zet munkat§rsainak kºzremŤkºd®s®vel biztos²tani. 

 

A Tehets®ggondoz· szakkºreink sz§m§nak ig®ny szerinti bŖv²t®s®hez, a jelenlegi ®s tov§bbi 

szakmai egy¿ttmŤkºd®sek kºt®s®vel,   p§ly§zati ®s egy®b p®nz¿gyi forr§sokat biztos²tani. 



Intézményvezetői pályázat   -       2018 - 2023                                Földes 
 

 Oldal 38 
 

Tehets®ges tanul·inknak t§mogatom a kist®rs®gi, megyei, region§lis, orsz§gos versenyeken val· 

r®szv®tel®t. 

 Az int®zm®ny sporteredm®nyeit szeretn®m tanul·inknak ¼j di§kolimpiai veresenysz§mokba tºrt®nŖ 

nevez®s®vel nºvelni.  

  Innov§ci·k, szakmai p§ly§zatok, pedag·gus tov§bbk®pz®sek kihaszn§l§s§val seg²ts®getk²v§nok 

ny¼jtani pedag·gus koll®g§imnak a tov§bbk®pz®si kºtlezetts®gek teljes²t®s®hez.  

 

Szakmai tapasztalatszerz®s, az int®zm®nyen bel¿li belsŖ tud§smegoszt§s erŖs²t®se ®rdek®ben a 

kºlcsºnºs hospit§l§sok sz§m§nak emel®s®t. (Pedag·gusonk®nt legal§bb negyed®vente 1 alkalom) 

 

3. TanulĕÂÁÒÜÔ ËĘÒÎÙÅÚÅÔ ɀ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÜÌÉÓ ïÓ ÔÜÒÇÙÉ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÅË 

Az §ltal§nos iskola sz²nterei bevon§sra ker¿tek tanker¿let¿nk ®s Fºldes Nagykºz®s®g 

¥nkorm§myzat§nak fejleszt®si terveibe.  2018-2019-ben kezdŖdnek el azok a beruh§z§sok, melyek 

a Kar§csony S§ndor t®r 6. sz§m alatti ®p¿let r®szleges fel¼j²t§si munk§it tartalmazz§k. 

A Beretty·¼jfalui Tanker¿let ®p¿letbŖv²t®si p§ly§zata a jelenlegi helyhi§nyt oldja meg, ®s a Fºldesi 

¥nkorm§nyzat geoterm§lis energia hasznos²t§s§t biztos²t· projektje pedig az ®p¿let energiaell§t§s§t 

teszi korszerŤv®. A k®t projekt megval·sul§s t¼l azonban m®g tov§bbi fejleszt®sekre is sz¿ks®g van. 

 

3.1. !Ú ÉÓËÏÌÁ ÓÚïËÈÅÌÙ ïÐİÌÅÔÅȡ +ÁÒÜÃÓÏÎÙ 3ÜÎÄÏÒ ÔïÒ φȢ 

 

Ny²l§sz§r·k cser®je, fŤt®skorszerŤs²t®s, a villamosh§l·zat teljes fel¼j²t§sa, belsŖ burkolatok cser®je, 

a fºldszinti sportºltºzŖk ®s a hozz§tartoz· vizesblokkok fel¼j²t§sa, a tornaterem parkett§j§nak 

fel¼j²t§sa k¿lºn-k¿lºn is jelentŖs p®nz¿gyi forr§st ig®nyel.  

A kºvetkezŖ idŖszakban megval·sul· ®p¿letbŖv²t®s az EFOP-4.1.2 -17-2017-00089 ®s a 

geoterm§lis energia hasznos²t§s§val (TOP- 3.2.2.-15HB1-2016-00009) megval·sul· projektek 

mellett: 

az ®venk®nti ny§ri karbantart§si lehetŖs®gek ®s az iskolai kºlts®gvet®s §ltal biztos²tot keretek 

kihaszn§l§s§val 

-  tºrekszem a belsŖ terek meszel®si, m§zol§si munk§latait elv®gezni, 

-  burkolat felj¼j²t§st v®gezni a fºldszinti angol teremben, 

- az ®p¿let ny²l§sz§r·inak az ¿temezett cser®j®t megval·s²tani legal§bb az emeleti 

helyis®gekben. 

 

- az tornaterem parkett§j§t, padozat§t fel¼j²tani, (a jelenlegi csiszol§sa, lakkoz§sa, esetleg 

sportpadl·ra cser®l®se, amihez p§ly§zati lehetŖs®gek kihaszn§l§sra is gondolok) 

 

- az udvari fut·p§lya rendbet®tele ï ¼j burkolattal, salakkal ell§t§sa seg²teni a 

mindennapos testnevel®s eg®szs®ges kºrnyezet®nek biztos²tani. 
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- a tantermek butorzat§t (szekr®nyeket) cser®lni a szaktantermekben, 

 

- Ćlland·, megfelelŖ technikai felt®telekkel rendelkezŖ oktat§si helysz²nt kialak²tani a 

t§nctagozat sz§m§ra.  

 

3.2.&ÅÊÌÅÓÚÔïÓÉ ÔÅÒÖÅÉÍ Á 2ÜËĕÃÚÉ Õ ρȢ ÓÚÜÍ ÁÌÁÔÔÉ ÉÎÇÁÔÌÁÎÒÁȡ 

 

 Az ®p¿letet ®s a szabadidŖs tev®kenys®get szolg§l· udvart szeretn®m a kºvetkezŖ ºt ®vben 

funkci·iban meg¼j²tani,  a nevelŖ-oktat· munk§hoz m®g otthonosabb§ tenni. 

 

- A ny§ri karbantart§si idŖszakban ¿temezve megval·s²tani: 

-     a belsŖ terek meszel®s®t, m§zol§s§t, 

-     a parketta fel¿letek fel¼j²t§s§t, 

-     az emeleti szert§r helyis®get kiscsoportos foglalkoz§sokhoz, j§t®ktev®kenys®gek 

helysz²n®¿l berendezni, 

-    a fºldszinti mosd·k fel¼j²t§s§t megval·s²tani ï (ehhez fenntart·i, lehetŖs®g szerint 

p§ly§zati ®s alap²tv§nyi t§mogat§st ig®nybe venni) 

- az udvari ker²t®s fel¼j²t§s§val a teljeskºrŤ vagyon, ®s balesetmegelŖz®st biztos²tani, 

- a zenetagozat helyis®geiben l®vŖ hideg burkolatok cser®j®t elv®gezni, 

Az udvari j§t®kok folyamatos karbantart§sa mellett tervezem ¼jabb j§t®kok beszerz®s®t, 

telep²t®s®t, melynek p®nz¿gyi forr§s§t mindenk®ppen szeretn®m az alap²tv§nyi j·t®konys§gi 

rendezv®nyek §ltal biztos²tani. 

 

3.3.! ÓÚÁËÍÁÉ ÍÕÎËÁ ÔÜÒÇÙÉ ÅÓÚËĘÚÅÉ 

 

A szakmai, pedag·giai munk§hoz a sz¿ks®ges eszkºzºk rendelkez®sre §llnak,de p·tl§sukra 

folyamatosan sz¿ks®g van az §ltal§nos ®s az  Alapfok¼ MŤv®szeti Iskola tagozatain is. 

Az int®zm®ny IKT eszkºzparkja ¼jabb bŖv²t®se tºrt®nik az EFOP-3.2.4-16-2016  Ă Digit§lis 

kompetencia fejleszt®seò c projekt keret®n bel¿l. A korszerŤ -pedag·gusok sz§m§ra beszerzett 

eszkºzºk t§mogatj§k a digit§lis tan·r§k tart§s§t, az adminisztr§ci·s feladatok zºkkenŖ mentes 

elv®gz®s®t. 

A tan·r§k tart§s§hoz a R§k·czi ¼ti ®p¿letben h§rom, a Kar§csony S§ndor t®r 6. sz§m alatti ®p¿let 

termeibe m®g 5 interakt§v t§bla beszerz®s®re k®t mobilan haszn§lhat· projektorra van sz¿ks®g. A 

hi§nyz· eszkºzºk beszerz®s®t tºrekszem megval·s²tani a kºvetkezŖ ®vekben. 
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4. Kapcsolatrendszer ɀ ÉÓËÏÌÜÎ ÂÅÌİÌ ïÓ ËþÖİÌ 

4.1. )ÓËÏÌÁÖÅÚÅÔïÓ 

 

Iskol§nkban egy int®zm®nyvezetŖ ®s k®t fŖ int®zmnyvezetŖ-helyettes biztos²tott a vezet®si 

feladatok ell§t§s§ra.  

A vezetŖk kºzºtti   feladatok j·l elosztottak, a hat§skºrºk egyeztetettek voltak, melyre a kºvetkezŖ 

idŖszakban is nagy hangs¼lyt fektetek.  

A kibŖv²tett iskolavezet®s szerepe meghat§roz· az iskola ®let®ben. Legfontosabb feladata, hogy az 

®ves tervezŖmunk§t seg²tse, kºzvet²tsen a nevelŖk ®s az iskolavezet®s kºzºtt. A kibŖv²tett 

iskolavezet®s ®rtekezleteinek ®p²tŖ jellegŤnek kell lennie. Azt tervezem, hogy egy-egy kibŖv²tett 

®rtekezlet az aktualit§s mellett konkr®t t®m§hoz is kºtŖdjºn.  

A kibŖv²tett vezetŖs®g tagjait·l elv§rhat·, hogy nagyobb t§mogat§st ny¼jtsanak az iskolai 

vezetŖs®gnek, valamint az iskol§nk k®pviselet®nek. Elv§rhat·, hogy m®lt·n k®pviselj®k az 

iskol§nkat k¿lsŖ rendezv®nyeken, ¿nneps®geken, versenyeken. ErŖs²ts®k a kºzºss®gi szellemet, 

p®ld§t mutassanak a szakmai munk§jukban. A tan®v munk§j§nak tervez®s®ben, elŖk®sz²t®s®ben 

tev®kenyen vegyenek r®szt. Seg²ts®get ny¼jtsanak az egyenlŖ terhel®st biztos²t· munkabeoszt§s 

elk®sz²t®s®hez, a csoportok megfelelŖ kialak²t§s§hoz, a szakmai feladatok elv®gz®s®hez. 

A kibŖv²tett int®zm®ny vezetŖs®gnek a kºvetkezŖ idŖszakban a BelsŖ EllenŖrz®si Csoport vezetŖje 

is §lland· tagja. A pedag·gus ®letp§lyamodellhez kapcsol·d·   int®zm®nyi feladatok koordin§l§sa, 

®s megval·s²t§sa az ºn®rt®kel®si ciklusok ism®tlŖd®s®vel sz®lesebb egy¿ttmŤkºd®st k²van.  

 

A fentieknek megfelelŖen az iskolai strukt¼r§nak h§romszintŤnek kell lennie: 

ü vezetŖi szint (igazgat·, igazgat·helyettesek) 

ü kºz®pvezetŖi szint (munkakºzºss®g- vezetŖk) 

ü pedag·gus szint (pedag·gusok) ®s munkat§rsi szint (technikai dolgoz·k) 

 

4.2.   -ÕÎËÁËĘÚĘÓÓïÇÅË 

A 2017. m§rciusban §tdolgozott int®zm®nyi dokumentumok alapj§n h§rom munkakºzºss®g fogj§k 

ºssze a szakmai munk§t.   

A pedag·gusok ·rasz§mait figyelembe v®ve kºvetkezŖ idŖszakban is a jelenleg mŤkºdŖ 

munkakºzºss®ggel terveztem. 

Az oktat§s mellett szervezik a vet®lkedŖket, szabadidŖs tev®kenys®geket. A munkakºzºss®g-

vezetŖk az iskolai dokumentumok fel¿lvizsg§lat§ban, azok betartat§s§ban, az egym§s kºzºtti 

hospit§l§sok szervez®s®ben kell, hogy nagyobb szerepet kapjanak. A vezetŖi munk§ban, az 

ellenŖrz®s egyes ter¿letein a jelenlegi hat§kºrºket biztos²tom sz§mukra. 

A munkakºzºss®g- vezetŖk ir§ny²t§s§val a munkakºzºss®gek az iskolai szintŤ felm®r®seket 

koordin§lj§k, dokument§lj§k, statisztikai adatokat k®sz²tenek a f®l®ves ®s az ®v v®gi int®zm®nyi 

besz§mol·hoz.  Szeretn®m el®rni, hogy minden munkakºzºss®g vezetŖ sz§m²t·g®pes rendszerben 
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k®sz²tse a besz§mol·it, hogy az ºsszes²t®sek alkalm§val gyorsabb ®s hat®konyabb lehessen az 

int®zm®nyi ®rt®kelŖ munka.  

Int®zm®nyvezetŖk®nt kezdem®nyezem kist®rs®gi ®s megyei tanulm§nyi versenyek meghiret®s®t ®s 

megval·s²t§s§t. Szeretn®m, ha ezek szervez®s®ben a munkakºzºss®gek szakter¿let¿knek 

megfelelŖen bekapcsol·dn§nak, ®s hagyom§nyt teremten®nek. 

 

4.3.  ! ÎÅÖÅÌěÔÅÓÔİÌÅÔ 

A kºzºs gondolkod§snak ®s tenni akar§snak a kºvetkezm®nye iskol§nk j· h²rneve, melynek 

ºregb²t®s®n valamennyien f§radozunk. J·l mŤkºdŖ munkacsapatok alkotj§k a test¿letet. Mindenki 

kell, hogy megtal§lja a sz§m§ra megfelelŖ feladatot, k®pesnek kell lennie egy adott feladatban 

vezetŖ szerepet j§tszani, ®s ha sz¿ks®ges a kºvetkezŖben be§llni a csapatba. 

 

Tºrekszem arra, hogy egyenletes terhel®st tudjak kialak²tani a tantest¿leten bel¿l, mert 

meggyŖzŖd®sem, hogy mindenki tal§l egy®nis®g®nek, ®rdeklŖd®s®nek, kvalit§sainak megfelelŖ 

feladatotokat. 

 

Kiemelt feladatomnak tekintem, a pedag·gus ®letp§lyamodellhez kapcsol·d· feladatok 

v®grahajt§s§t  zºkkenŖmentess® tegyem, koll®g§im felk®sz¿l®s®t  a pedag·gus minŖs²t®sekre 

seg²tsem . 

 

A v§ltoz·, meg¼jul· tantest¿leten bel¿l egys®ges pedag·giai szeml®letet sz¿ks®ges kialk²tani az 

iskola Pedag·giai programj§ban megfogalmazott ir§nyok ment®n. 

A kºvetkezŖ vezetŖi ciklusomban is kiemelt feladatomnak tartom a tantest¿let¿nkbe ®rkezŖ ¼j 

koll®g§k szakmai munk§j§nak seg²t®s®t, t§mogat§s§t, mielŖbbi beilleszked®s®t.  čral§togat§sokkal, 

egy®ni megbesz®l®sekkel tºrekszem megismerni munk§juk erŖss®geit ®s esetleges gyenges®geit, ®s 

a jºvŖben az erŖss®gek kihaszn§l§s§ra t§maszkodva, a gyenges®gek fejleszt®s®t szorgalmazom.  

Szakmai munk§nk sikeress®g®nek ®rdek®ben vallom, hogy saj§t adotts§gai, k®pess®gei ment®n 

akt²van r®szt kell v§llalni mindenkinek az iskola kºzºs programjainak szervez®s®ben, 

lebonyol²t§s§ban. 

A tanul·k fegyelmez®se ter®n pontos²tanunk, ®s sz¿ks®g eset®n ki kell dolgoznunk azokat az ¼j 

szab§lyokat, melyek alkalmasak a rendbont§sok megf®kez®s®re, ®s azt a tantest¿let minden tagj§nak 

be kell tartatnia. 

 

4.4. $ÉÜËĘÎËÏÒÍÜÎÙÚÁÔ 

A Di§kºnkorm§nyzat ®ves munkaterv alapj§n v®gzi tev®kenys®g®t. Programjaik megval·s²t§s§hoz 

nagym®rt®kben t§maszkodnak a nevelŖtest¿let seg²ts®g®re. Szeretn®m, ha az ºn§ll·s§guk 

megerŖsºdne, betervezett feladataikat hi§nytalanul meg tudn§k val·s²tani, az iskola ®ves 



Intézményvezetői pályázat   -       2018 - 2023                                Földes 
 

 Oldal 42 
 

feladataiban is akt²van tov§bbra is bekapcsol·dn§nak. Az iskola¼js§g megjelen®se is seg²ti 

munk§jukat, mindenk®ppen fontos, hogy a vezetŖs®g rendszeresen tartsa ¿l®seit. Az jelenleg 

sz¿netelŖ Iskolar§di· ad§sainak ¼jraind²t§s§t tervezem. 

 

4.5. 3ÚİÌěËËÅÌȟ ÃÓÁÌÜÄÄÁÌ ÖÁÌĕ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÔÁÒÔÜÓ 

 

A sz¿lŖkkel val· egy¿ttmŤkºd®s¿nk ®vek ·ta hagyom§nyosan j·. A sz¿lŖk nagy r®sze  akt²van 

bekapcsol·dik az iskolai, ®s oszt§lyrendezv®nyek lebonyol²t§s§ba, megval·s²t§s§ba. A Sz¿lŖi 

Tan§cs tagjai szervezik ®s ºsszefogj§k az oszt§lykºzºss®gek tev®kenys®geit, t§mogatj§k az 

oszt§lyfŖnºkºk ®s az int®zm®nyvezet®s munk§j§t. 

A sz¿lŖi ®rtekezletek l§togatotts§ga az als· tagozaton  80 % fºlºtti, m²g a felsŖ tagozaton  az 

®rdeklŖd®s csºkkenŖ. Iskol§nk fontos feladata az, hogy az elmarad· sz¿lŖket is ¼jra mozg·s²tani 

tudja,  becsalogassa az iskol§ba. Szeretn®m, ha itt az ar§ny legal§bb 70 %-ra emelkedne.  

Ennek ®rdek®ben: 

- Tov§bbra is ny²lt napokat szervez¿nk  mindk®t iskolai egys®gben, 

- szervezett fogad··r§kon biztos²tjuk az egy®ni ®rt®kel®st ®s a kºzºs seg²ts®gny¼jt§st, 

- Sz¿lŖi ®rtekezleteken, esetmegbesz®l®sek alkalm§val ®l¿nk a  szem®lyes t§j®koztat§s 

lehetŖs®g®vel, 

-  A hagyom§nyos szabadidŖs iskolai programok megval·s²t§s§ban sz§m²tunk seg²tŖ 

egy¿ttmŤkºd®s¿kre, 

- gyermeknevel®ssel kapcsolatos elŖad§sokat szervez¿nk Sz¿lŖk iskol§ja c²mmel. 

 

4.6.  +İÌÓě ÐÁÒÔÎÅÒËÁÐÃÓÏÌÁÔÏË ÍĴËĘÄÔÅÔïÓÅ 

 Az iskola k¿lsŖ partnereivel szeretn®m a kialakult j· munkakapcsolatot tov§bbra is megŖrizni, ®s 

tanul·ink ®rdek®ben az egy¿ttmŤkºd®s v§ltozatos lehetŖs®geit kihaszn§lni.  

Sz§momra fontos, hogy az iskola mŤkºd®s®t seg²tŖ Beretty·¼jfalui Tanker¿leti Kºzponttal, az 

Oktat§si Hivatallal, j§r§si hivatalokkal Pedag·giai Oktat§si Kºzponttal, szak®rtŖi bizotts§gokkal 

hat§ridŖket, ®s feladatokat pontosan teljes²tve dolgozzam egy¿tt. 

Az iskola mŤkºd®se nem k®pzelhetŖ el  a helyi ¥nkorm§nyzat, ®s a helyi v§llalkoz·k seg²ts®ge 

n®lk¿l. J· dolog az, hogy egy¿ttmŤkºd®s¿kre, t§mogat§sukra mindig sz§m²thattunk, ®s ezut§n is 

sz§m²thatunk.  

 

Iskol§nk rºvid t§v¼ feladata, hogy a megval·s²tsa az EFOP 3.3.2.-16/2016 p§ly§zaton bel¿l a 

Kar§csony S§ndor Kºzºss®gi H§z: ĂMinden ¼j csak a m§r megl®vŖre ®p²thetŖò ®s a Kov§cs M§t® 

V§rosi MŤvelŖd®si Kºzpont ®s Kºnyvt§r ĂEgy¿tt kerek a vil§gunkò projektj®ben v§llalt 

programjait.  

A kºzs®g rendezv®nyein, a helyi civil szervezetek programjaiba ig®ny szerint tov§bbra is 

bekapcsol·dunk, kºzremŤkºd¿nk. A helyi eg®szs®g¿gyi szervezetekkel szeretn®m az 

egy¿ttmŤkºd®st bŖv²teni, az iskolai eg®szs®gfejleszt®s programjainak megval·s²t§s§hoz.  A 
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telep¿l®s sportcsoportjaival, a Kºzs®gi Sportegyes¿lettel egy¿ttmŤkºd®s¿nket a Bozsik program 

keret®ben folytatni.    

4.7. 4ÁÎËÅÒİÌÅÔÉ ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄïÓ 

 Fontos feladatnak tekintem a tanker¿leti iskol§kkal val· j· kapcsolattart§st, r®szv®telt az §ltaluk 

megszervezett rendezv®nyeken,  versenyeken, a pedag·gusok szakmai egy¿ttmŤkºd®s®t.  

5. (ÁÇÙÏÍÜÎÙěÒÚïÓ ÉÓËÏÌÜÎËÂÁÎ 
 

Iskol§nk ®vtizedes hagyom§nyokkal b¿sz®lkedhet, melyek §tszºvik, sz²nes²tik a sz§munkra 

h®tkºznapokat. Hagyom§nyok §pol§sa biztos²tja a folytonoss§got, erŖs²ti az ºsszetartoz§st a csal§dot, 

a tanul·kºzºss®get, a sz¿lŖket,a nevelŖtest¿letet, partnereket. 

Az iskolai hagyom§nyok tov§bb®l®s®t t§mogatom, melyek egyr®szt a telep¿l®s¿nkhºz,  

int®zm®ny¿nk n®vad·j§hoz, a mŤv®szeti iskola tanszakaihoz  kºtŖdnek.  Nemzeti ¿nnepeink m®lt· 

meg¿nnepl®se, tan®vnyit·, tan®vz§r· ¿nnep®lyek, ballag§s szervez®se fŖ feladatunk. 

Munkakºzºss®geink ®ves munkaterv®ben v§llalt, p§ly§zatokhoz kºtŖdŖ hagyom§nyos 

rendezv®nyeink az iskola arculat§t is meghat§rozz§k.   Ugyanakkor az ¼jak bevezet®se is 

megfontoland·, hiszen v§ltoz· t§rsadalmi, gazdas§gi kºrnyezet ®s v§ltoz· hum§nerŖforr§ssal kell 

dolgoznunk a kºvetkezŖ ®vekben.  

A hagyom§nyok §pol§sa ter®n a m§r megl®vŖ iskolajelv®ny mellett mindenk®ppen meg kellene 

fontolni a p·l·, kendŖ bevezet®s®t is. 

6. -ÉÎěÓïÇÆÅÊÌÅÓÚÔïÓ 
      Iskol§nk 2012-ig az Iskolai MinŖs®gir§ny²t§si Programja alapj§n v®gezte minŖs®gfejleszt®si 

munk§j§t.  A fejleszt®si ir§nyokn§l mindig t§maszkodunk erŖss®geinkre, s ezzel egyidŖben 

megkezdt¿k gyenges®geink felsz§mol§s§t is. 2013 szeptember®ben egy ¼j minŖs®gi oktat§s 

el®r®se a c®l, melyben a belsŖ ellenŖrz®si folyamatok mellett k¿lsŖ ellenŖrz®sek is ¼jra 

megjelentek.  

A kºvetkezŖ idŖszak fontos feladata iskol§nknak az int®zm®nyi ºn®rt®kel®sek elk®sz²t®se, a 

tanfel¿gyeleti ellenŖrz®sekre tºrt®nŖ felk®sz¿l®s, a l§togat§sokhoz, ®rt®kel®sekhez kºtŖdŖ 

int®zked®si terevekben foglaltak megval·s²t§sa.  

A minŖs®gfejleszt®s fontos r®sze az iskola BelsŖ ellenŖrz®si terv®ben foglaltak v®grehajt§sa. 

VezetŖi megb²z§som eset®n tov§bbra is seg²tem az iskol§ban dolgoz· gyakornokok munk§j§t, a 

t§mogatom a Pedag·gus I., Pedag·gus II fokozatba ker¿l®st, a mestertan§ri p§ly§zatok 

k®sz²t®s®t.  

Fontos feladata  iskol§nknak  megfelelni a k¿lsŖ szakmai elv§r§soknak. 
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