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Palyazoi nyilatkozat

Alulirott Horvath Sandorné  palyazatot nyujtok be az Emberi Eroforrdsok Minisztere  a
.Kozalkalmazottak jogallasardl szolo™ 1992, évi XXXII. tévény 20/A pontja értelmében - a
Beliigyminisztérium Kozszféra Allasportaljan TK/081/00682-1/2018  azonositd szdamon megjelent
palyazati felhivasa alapjan a Foldesi Karacsony Sandor Altalanos Iskola és Alapfoki Miivészeti Iskola
intézményvezetdi dllashelyének betdltésére.

Kijelentem, hogy ,,A nemzeti kdznevelésrol szolo 2011, évi CXC. térvényben a magasabb vezetoi
allas betoltésre eldirt, valamint a palyazati kiirasban szerepl6 feltételeknek megfelelek.

Nyilatkozom arrél, hogy a személyes adatok védelmérdl, kozérdekil adatok nyilvanossagardl szolo 92.
évi LXIIL tv. alapjan hozzajarulok ahhoz, palyazatomat nyilvanossagra hozzak, illetve azt a palyazati
eljards soran az illetékesek megismerjék és véleményezzék, a palyazati anyagomat sokszorositsik,
tovabbitsak.

Nyilatkozom, hogy palyazatom beadasaval hozzdjarulok személyes adataimnak palyazattal 6sszefiiggd
kezeléséhez.

Palyazatomhoz az alabbi mellékleteket nyijtom be:

Szakmai 6néletrajz

Motivacios levél

Ot éves szakmai gyakorlatomat igazold dokumentum

Az intézmény vezetésére vonatkozo vezetdi program

Végzettségeimet igazold dokumentumok, okmanyok masolatai

Hatosagi bizonyitvany (erkélesi bizonyitvany)

A palyazatomat irdsban hdrom azonos szovegli és mellékletli példanyban ( ketto leflizott és egy fiizés

nélkiili példanyban) adtam le a Berettyoujfalui Tankeriileti Kézpont 4100 Berettyoujfalu, Dézsa
Gyobrgy u. 17.-19. cimére.

Foldes, 2018. marcius 27.

Horvath Sandorné

alairas
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a

==,
europass

Europass
Onéletrajz

Személyi adatok
Vezetéknév / Utonév(ek)
Cim(ek)

Telefonszam:

E-mail(ek)
Allampolgarsag
Sziiletési datum
csaladi allapota

foglalkozas, beosztas
Szakmai tapasztalat

IdGtartam

Foglalkozas / beosztas

Fobb tevékenységek ¢€s
feladatkorok

A munkaltatd neve és cime

Tevékenység tipusa, agazat

Horvath Sandorné
Magyarorszag 4177 Foldes Rékoczi utca 51/A
Mobil: 06-30-999-8823

horvathsandorne.ig@gmail.com
magyar

1961. 04. 25.

férjezett

intézményvezeto, tanito

Tiz év intézményvezetdi munka
36 év pedagdgusi munka az altalanos iskola als6 tagozatan,
munkak6zdsség-vezetés, osztalyfonoki munka,

2013. 01.01.- intézményezetc’i
2008. 08. 16.- 2012.12.31. AMK igazgato (
1982. 08. 01.-2008.08.15. (tanito)

Intézményvezeto ,

Als6s munkak6zosseg-vezeto,
tanito, osztalyfénok
sportcsoport vezetd

A Foldesi Karacsony Sandor Altalinos Miivelédési Kozpont
igazgatdja,

az iskolai intézményegység also tagozatanak munkako6zosség-
vezetdje, Természettudomanyos munkakozosség vezetdje, Alsos
Bizottsag tagja, Pedagogiai, Testnevelés munkak6zosség tagja,
az intézményi Mindségiranyitasi team tagja,

lany grundbirk6zd sportcsoport felkészitd tanara,

Foldes Kozségért €s Tanuldifjusagaért Alapitvany kuratoriumi
elnoke

Berettyoujfalui Tankeriileti Kézpont
4100 Berettyoujfalu, Dozsa Gyorgy u. 17-19.

oktatas
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Tanulmanyok
Végzettség / képesités

Fobb targyak / gyakorlati

képzés
Oktatast / képzést nyu;jtd
intézmény neve és tipusa

Tovabbképzések

2008.09.01.— 2010. 06.13. Kozoktatasi vezeto,

1999. 09. 01.- 2001. 07. 06. Mérlegképes konyveld

1979. 09. 01.- 1982. 06.. 19. Altalanos iskolai tanito, testnevelés-

konyvtar szakkollégium

1975. 09. 01.- 1979. 06. 19. Kozépfoku jegyzokdnyvvezeto,
gyorsiro, gépird, orosz nyelvii gépiroi
végzettség, érettségi

1967. 09.01.—1975.06.15. altalanos iskolai tanulmanyok

Budapesti Miszaki Egyetem,

Perfekt Rt.,

Debreceni Tanitoképz6 Foiskola,

Bethlen Gabor Kozgazdasagi Szakkozépiskola Debrecen
Foldesi Altalanos Iskola

Nyelvi, Irodalmi, Kommunikacids ,, tanfolyam - 1989. 06.30. — 90
ora

»~Pedagdgiai programkészitd tréning neveldtestiileteknek™ 1998.
03.06. — 60 6ra

,»ZAlapfoku szamitogépkezeldi-Internet” tanfolyam - 1998. 11.17.
30 ora

Az eredei Iskolai nevelés-oktatas szakmai mddszertani alapjai”
2004. 30 ora

,»A matem.csodai-jatékos képességfejlesztés..” 2006. 30 ora
Hatékony egyiittnevelés az iskolaba 2007. 30 6ra

,»Az 0voda-iskola atmenet megkonnyitése... 2007. 30 ora
Professzionalis tanar kommunikécio... 2007. 30 ora

,»Az agresszio kezelése a pedagogiai gyakorlatban” 2009.03.28.
3006ra

,,Kooperativ mddszertanra €piild egylittmiitkodés 2009.11.25. 30 éra
Projektpedagdgia, epochalis oktatas 2010. 01. 28. 30 ora
Palyazatiras, projektmenedzsment, valtozasmenedzsment a
gyakorlatban. 2010.04.15. — 30 6ra

,»A sulinet Digitalis Tudasbazis keretrendszerének ¢€s digitalis
taneszkozeinek hasznalata a tanitas-tanulas folyamataban — alap
szintll modul.. 2010.02. 27. - 30 6ra

,,.Difer mérések modszertana” — 2010.04.30. — 15 ora
,.JIskolavezetdk és iskolai IPR menedzsment” 2011. 03.28. 15 o6ras
pedagdgus tovabbképzés
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,,A tanulasmodszertan tanitasa” 2010.11.26. — 30 ora

Tovabbképzések  Aktualis gyakorlati kérdések a kdzoktatasi intézményekben
foglalkoztatottak munkajogi problémaival sszefiiggésben.”
2011.10.10. — 6 ¢6ra - Euron Kift.
., ABPE-tovabbképzés L. a koltségvetési szervek vezetdi és gazdasagi
vezetdi részére” - NAV —2011. 12.16.
wDifferencialt tanulasszervezés” — 2011.12.08. — 5 éra
»IPR vezetoképz6” -2012.02.27. - 8§ 6ra
,» Lehetséggondozas” — 2012. 07. 06. - 30 ora
Felkészités az altalanos iskolai erkdlestan tanitasara”  2012.12.10. -
60 ora
,»A jaték komoly dolog” -2013.01.28. -7,5 éra
., ABPE-tovabbképzés II. é (Allamhéztartas) Szamvitel - NAV — 2013.
10.02.
Angol kezdd (A1) nyeltvanfolyamTAMOP- 2.1.2/12-1-2012-0001
2013.december december 4. 80 6ra
,»IPR vezetdképzés — miihelyfoglalkozéas”- 2014.01.22. 6 6ra
Az integracios gyakorlat szerepe a pedagdégusok mindsitése soran” —
2014.03.05.- 5 6ra
,»Iskolai testnevelés az egészségfejlesztésben: modszertani megujulas és
egységes fizikai fittségmérés (NETFIT) a gyakorlatban — 2014.03.18. —
30 6ra
Hotresszkezelés — a mindennapi és munkabol fakado fesziiltségek,
stressz és szorongas kezelésére szolgadlo modszerek és technikak
elsajatitdsa, €s csoportos keretben torténd gyakorldsa, az élmények
feldolgozasa Kompetencia Forras Kft. 2014.12.19.- 8 6ra
»Az intézmény adatfeldltési feleldsok az intézményekben informatikai
jellegii képzés — pedagogusképzés™ — 2015.05.13. — 10 ora
»HIntézményvezetok felkészitése az intézményi Onértékeléshez, a
tanfeliigyeleti ellendrzéshez és a pedagdgusmindsitéshez kapcsolddo
intézményvezetdi feladatok ellatasara”-2018.07.24.-30 éra
»Sulinet Portal tartalmainak és digitalis taneszkdzeinek hasznélata a
tanitas-tanulds folyamatiban ,, — 2015.10.17. — 30 6ra
,Felkészités a kdoznevelési regisztracios €s tanulmanyi alaprendszer (
KRETA) pedagégus moduljahoz” -2017.03.20.-30 éra
»A szivacskézilabddzas oktatdsmodszertani alapjai az iskolai
testnevelésben ,, 2017.09.24.-30 6ra
,» Vezetdi onértékelésen alapuld szervezet- és vezetésfejlesztés
koznevelési intézmények vezetdinek és koznevelési szakértdinek ,, -
2017.11.15.- 30 6ra
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Egyéni készségek és

rugalmas gondolkodas, fejodés iranti elkotelezettség, kezdeményezd

kompetenciak készség, eredmény oreintéltsag, kapcsolatteremtd készség, ,

Anyanyelv(ek)
Egyéb nyelv(ek)

Tarsas készségek és
kompetenciak

Tehetséggondozas, felzarkodztatas, tanulmanyi versenyekre-
sportversenyekre felkészités, sportcsoport-vezetés, team-munka
iranyitasa, kirdnduléasok, vetélkedok, rendezvények (miivel6dési-
sport, gyermek, felndtt szervezése, tdboroztatas, eldadasok tartasa,
szakkorok tartasa, palyazatok irdsa, elokészitése, megvalositasa,

magyar
(orosz — érettségi)

Emberismeret, nyitottsdg, empadtia, szocialis  érzékenység
(oktatasszervezés-oktatasi  formak:  altalanos-kozép-felsdoktatas,
tanfolyamok, tréningek)

Kozosségalkotds képessége (nevelbtestiilet, tanuloifjusag, sziildk,
nem pedagdgus alkalmazottak)

Kommunikacids készség, eldadoi készség (értekezletek, targyalasok,
tinnepélyek, rendezvények, oktato-nevelé munka, rendezvények
szervezése)

egylttmiikodési  készség, tolerancia, kezdeményezOkészség,
(munkahelyen, tréningeken, civil szervezetekben, iskolai
szervezetekben, fenntartdé Onkormanyzat, telepiilés szervezetei,
kornyez6 telepiilések oktatasi intézményei)

Segitokészség, problémaérzékenység, probléma-megoldd képesség
(munkahelyi tapasztalatok, csaladi élet, kozdsségi rendezvények)
Konfliktuskezeld készség (munkahelyen, intézményen beliili, kiviili
szervezetek)

Az érzelmek fegyelmezése (munkahelyen, kozdsségi rendezvények,
csalad)
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Szervezési készségek és
kompetenciak

Miszaki készségek ¢€s
kompetenciak

Szamitogép-felhasznaloi
készségek ¢s kompetenciak

Miivészi készségek és
kompetenciak

Egyéb készségek és
kompetenciak

Jarmiivezetdi engedély(ek)

Rendszerek, folyamatok atlatasa, vezetési ismeretek, munkacsoportok
iranyitasa (mindennapi neveld-oktatd tevékenység, tandrai- tanoran
kiviili szabadidés tevékenységek, kozoktatasi vezetd szakiranyu
tovabbképzés, palyazati koordinaciok)

Iranyitas készsége (munkahelyen, csaladi élet)

Egyiittmikodési  készség, jo helyzetfelismerés, gyors reagdlod
képesség,  megbizhatosdg, jO  kapcsolatteremté — képesség,
(munkahelyen szerzett tapasztalatok, tovabbképzések, taborok,
értekezletek, forumok)

Eldadoi képesség, kifejezOképesség szoban é€s irdsban (munkahelyen,
Onképzokorokben szerzett tapasztalat)

Tajékozottsag, nyitottsag, pontossag, kiegyensilyozottsag (Onképzés,
média, internet, szakirodalom rendszeres hasznalata, - kiilonb6z6
rendezvények, forumok, tdjékoztatok latogatasa, )

Kertépités, kertmiivelés, lakas felujitas, tapétazas, festés, mazolas,
lakberendezés, haztartasvezetés, kotés, (csaladi korben szerzett
tapasztalatok) haztartasi kisgépek hasznalata, izemeltetése,

Szamitastechnikai ismeretek, (Word, Exel, Power Point, Internet
Alapfoka szamitdgép és internet hasznaloi végzettség, IKT eszkdzok
luzemeltetése,

Irodalmi kor, énekkar, Szovo szakkoron szerzett ismeretek
Vezetéi tulajdonsagok, hitelesség, felelosség, igényesség,

megbizhatosag,

,»B” kategoria
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Motivacios levél

Tisztelt Holgyem! Tisztelt Uram!

A szakmai életutam a sziikebb és tagabb sziil6foldemhez kot.

Foldes a gyokereket jelenti szdmomra minden tekintetben. Itt éltek déd- és nagysziileim, itt
toltottem gyermekkoromat, itt tanultam meg tisztelni €s szeretni a foldet, az egyszert kétkezi
munkét végzé embereket. Itt Hajdu-Bihar megye egyik falusi iskolajaban a Foldesi Altalanos
Iskolaban végeztem alapfoku tanulmanyaimat, ahol nagyszerii pedagdgusok neveltek, akik
felkeltették érdeklodésemet az irodalom, a torténelem irant. lde tértem vissza foiskolai éveim
utan, ¢és alapitottam magam is csalddot, és teremtettiink otthont férjemmel magunknak és
gyermekinknek.

A tagabb sziil6foldet Debrecen jelenti szamomra, ahol a a varos masodik legdregebb
intézményében a Bethlen Géabor Kozgazdasagi Szakkozépiskolaban végzetem kozépfoku
tanulmanyaimat, tettem sikeres érettségi vizsgat 1979-ben. A sport iranti érdeklédésem
kozépiskolai éveim alatt teljesedett ki, az iskola kézilabda csapatanak voltam tagja, igy egy rovid
ideig a Debrecen varos neves ndi NB ll-es csapatdban is jatszhattam. Szabadidémen szivesen
olvastam, igy nem volt nehéz a dontés, amikor felvételt nyertem a Nagytemplom
szomszédsagaban 4llo6 Tanitoképzdé Foiskola nappali tagozatara, hogy a tanitéi képzés mellett
testnevelés és konyvtar szakkollégiumi képzésbe is bakapcsoldodjak.

A f0iskolai éveim alatt lehetdségem volt a varos tobb neves iskolajaban, konyvtardban szakmai
gyakorlatot folytatni. A nyari iddszakban épitdbtabori munkakba bekapcsolddni pl. Szarvason,
gyermekiidiiltetésben résztvenni Paradsasvaron. Ezek a lehetdségek szélesitették latokoromet,
gyarapitottdk tapasztalataimat, 0 feladatokat jelentettek szamomra.

1982-ben kitiintetéses oklevéllel fejeztem be foiskolai tanulmanyaimat, s még ebben az évben a
augusztus 1-t61 a Foldesi Nevelési Kozpont tanitdja lettem, a sapi tagintézményben a harmadik
osztaly nevelését és oktatasat kezdhettem meg. A korzetesités kovetkeztében 1982-ben a sapi
iskola felsd tagozatos didkjai a foldesi iskoldba jartak, Sapon csupdn az als6 tagozat 1-4 osztalyai
tanultak. Egy kis Osszetartdé neveld kozoség tagja lettem, akik szeretettel fogadtak és segitettek
mieldbb megismerkedni a tanuldkkal, a telepiilés sajatossagaival. Pedagdgusi palydm els6 éve alatt
sok kozos élményben volt részem, a tanuldk szeretete, a sziilok megtiszteld bizalma megerdsitett
abban, hogy jo palyat valasztottam.

A kovetkez tanévben a fOldesi iskola alsd tagozatan folytattam munkamat. Kezdetben
nagyfelmend rendszerben a harmadik €s negyedik évfolymos osztadlyokban dolgoztam. Tantargy
csoportos oktatdsban foként magyar nyelv és irodalmat, matematikat, kornyezetismeretet
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tanitottam. Volt olyan tanév is, amikor évfolyam szinten testnevelést tanithattam . Osztalyfonokként
torekedtem arra, hogy valtozatos szabadidds tevékenységet valositsunk meg tobbnyire a sziil6i
kozosséget is bevonva.

Igaz munkahelyet nem valtoztattam, a névfelvételt kovetéen 1989-t61 a Karacsony Sandor
Altalanos Miivelédési Kozpont pedagdgusa lettem. Munkakozosségek aktiv tagjaként majd
munkakozdsség vezetdként segitettem az intézmény vezetésének munkajat.

Az Iskolai Sportkorben a grundbirk6zas teriiletén elért orszadgos eredményekért harom
alkalommal kaptam a Megyei Diaksport Szovetségtol elismerést.

Iskolai feladataim mellett 1999-2001 ko6zott mérlegképes konyveldi képzésben vettem részt, és
tettem sikeres vizsgat. A telepiilésen €s az intézményben is tobbféle kozéleti feladato vallaltam és
végeztem.

2007-t61 vagyok a Foldes Kozségért és Tanuldifjusdgaért Alapitvany kuratoriumanak elndke. Az
alapitvany célja, hogy tdmogassa a foldesi iskola nevelési-oktatdsi céljainak megvalosulasat, segitse
az oktatas targyi feltételeinek megteremtését, nyomonkovessa a foldesi iskolabol indulo tehetséges
fiatalok tovabbi utjat.

2008-ban kaptam megbizast a Karicsony Sandor Altalanos Miivelédési Kozpont igazgatéi
feladatainak ellatasara. Az elmultl0 év alatt a torvényi megfelelés mellett, Osszetett, sokszinii
munkat sikeriilt kollégdimmal megvaldsitanunk, ahol az iskolai nevelés-oktatds, az alapfoku
miivészeti nevelés mellett a telepiilés gazdag kulturalis életének lehettlink részesei.

2008-ban elkészitett elsd palydzatomban fontos célként jeldltem meg a palyazati lehetdségek
eredményes kihasznélasat. Ennek megfelelden sikeriilt tobbféle palyazati forrast biztositani a
szakmai megujulashoz, az oktatashoz sziikséges taneszk6zok, butorok beszerzéséhez, a szabadidds
tevekenységek tartalmas eltdltéséhez, a halmozottan hatranyos tanuldink esélyegyenléségének
biztositasdhoz, kirdnduldsokhoz, nyari tabori programokhoz. Négy alkalommal megszervezett
jotékonysagi iskolabalnak koszonhetd, hogy sikeriilt anyagi forrasokat taldlni az infrastruktira
fejlesztésének mindkét telephelyen, igy a tanuldbarat kdrnyezetben tolthetik gyermekeink a tandrai
¢s a tandran kiviili tevékenységeiket.

Irdnyitdsom alatt az altaldnos iskolai egységben kiépiilt a digitalis taneszk6zok hasznélata a
nevelés-oktatds teriiletén, bevezetésre keriilt a masodik idegen nyelv oktatdsa, megerdsodott az
iskola palyaorientacios tevékenysége. Sikeriilt allando szintereket kialakitani az Alapfoku
Miivészeti Iskola tanszakainak. Kiteljesedtek a kozmiivel6dési egység hagyomanyos nagy kulturalis
rendezvényei, megerdsodott a sport tevékenység is az intézményben. A birk6z6 szakosztaly
eredményei alapjan hazai, nemzetk6zi birkdzoversenyek helyszine lett az intézmény. Beinditotta
tevékenységét a Ping-pong szakosztaly, 30 éves jubileumat {innepelte a Karate csoport, a felndtt
Szovo szakkor, . 35 éves jubileumat a Balashazy Janos Kertbaratkor, a Szélrdzsa néptanc egyiittes,
az Oszirozsa Nyugdijasklub.
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[gazgatoi feladataim, az intézményi célok, az elért eredmények és sikerek a kozos munka sikerei,
egy olyan szakalkalmazotti kozosségeé, akikre mindig a megbizhatésag, az egyiitt gondolkodas, a
ko6zos tenni akaras volt a jellemzo.

2012 decemberében nagy viéltozasok torténtek az Altalanos Mivelddési Kozpont — életében. Az
atszervezés kovetkeztében kiilon valtak az intézmény egységek: az altalanos iskolai nevelés-oktatas
allami, a kozmtivel6dés a Nagykozségi Onkormanyzat irdnyitasa ala keriilt.

2013. januar 1-t6] az iskolai egységet, fenntatoként és mikodtetoként is a Klebelsberg
Intézményfenntarté Kozpont Piispikladanyi Tankeriilete iranyitotta. 2017. februar 1-t6l . iskolank
a Berettyotjfalui Tankeriileti Kozpont intézmnényeként miikodik. Az intézményhasznalatot
Vagyonkezelési szerzodés biztositja. Az allami atvétel sok tjfajta megoldandd feladatot hozott
vezetéi munkamban , melyet torekedtem a Iehetod legjobb tudasom szerint megoldani.

Az elmult t6bb mint 35 évben tehetséggondozd munkammal. kozéleti feladatvallalasokkal,
szakmai elhivatottsagommal ugy érzés magam is hozzajarultam a féldesi iskola, a telepiilés elért
eredményeihez, sikereihez, jo hirnevéhez.

Intézményvezetdi kinevezésem 2018. augusztus 15-¢n lejar. Az elmult két vezetdi ciklusom alatt
elért eredmények, a kozel tiz év alatt kialakult vezetéi gyakorlat és  tapasztalat alapjan —
amennyiben kollégdim is megtisztelnek bizalmukkal — tovéabbra is vallalnam a Foldesi Karacsony
Sandor Altaldnos Iskola és Alapfoki Miivészeti Iskola intézményvezetéi feladatainak ellatasat.

Megbizasom esetén szeretném munkamat tovabbra is olyan szakmai elkdtelezettséggel végzeni,
hogy megfeleljek a ram varé feladatoknak, s az intézmény pedig a fenntart6i. gazdasagi, tarsadalmi
elvarasoknak.

Foldes, 2018. marcius 25.
Tisztelettel:

Horvath Sandorné
alairas
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Az intézmény vezetésére vontkozé program

L Pedagdgiai, vezetdi hitvallasom
,» Egy kulturk6zosség ( ...)érett kozdsségnek csak abban az esetben tekinthetd, ha korén beliil az
egyik ember minden kozoOsségi vonatkozasaban, tiszteli a masik ember autonomiajat. Ennek a
tiszteletnek pedig egy megnyilvanulasi modja van. Minden kézosségi teljesitményt kettonk kdzos
munkdja gylimolcsének tartok.” (Karacsony Sdndor: Magyar nevelés)

Karacsony Séandor pedagogus iskolank névaddja Foldesen sziiletett, hite, kitartdsa példa
mindannyiunk szdmara, életfilozofiajat magam is alapvetdnek és kdvetenddnek tartom: Munkémat
a velem egyiitt dolgozok tiszteletére alapozom, és az elért eredményeket a k6zO6s munka
gyiimolcsének tekintem.

Legfontosabb vezet6i feladatomnak tekintem a kovekezd 6t évben, hogy a foldesi iskola a
tarsadalmi igényeknek megfelel6 nevelé-oktaté munkaja alapjan tovabbra is eredményes és
értékteremto legyen.

Célkitiizeés:

Vezet6i munkam soran térekszem az iskola elért eredményeinek megdrzésére, tovabbfejlesztésére,
hagyomanyainak &polasara,

célom, az 1 és a régi pedagodgiai gyakorlat egységének biztositasa, a valtozasok kovetése,
- pedagodgiai programunkban megfogalmazottak megvalositasa,

- demokratikus, kovetkezetes iskolavezetés,

- megfeleld kommunikacids rendszer miikodtetése,

- azegyén és a kozosség érdekeinek Osszehangolasa,

- nyugodt, elfogad6, munkahelyi légkor biztositasa, egymast segitd kdzosség erdsitése,

- aziskola tereinek fejlesztése, otthonossa tétele,

- palyazati lehetdségek kihasznalasa, targyi feltételek javitasa.

Szeretném, ha az iskolank tovabbra is olyan lenne:

melyben a gyermekeket szeretd, megértd és motivald 1égkor venné koriil,
ahova a gyermekek 6rommel jarnak, és megfelelé6 modszerekkel tanulhatnak,

ahol széleskort tevékenységrendszerben a gyermek képességei sokoldaltan fejlédhetnek,
- ahova a sziildk szivesen hozzdk gyermekeiket, és tevékenyen egyiittmiikodnek a nevelési
oktatasi célok elérésében,
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- ahol a pedagdgusok, a munkatarsak fontosnak érzik magukat, ahol megtalaljak a lehetdséget
az alkotoi szabadsaguk kibontakoztatasara,

- amelyik rugalmasan képes alkalmazkodni a szlikebb és tagabb koérnyezet valtozasaihoz, ,
meg tud felelni a tarsadalmi elvarasoknak, a sziil6i, tanuldi és fenntartoi igényeknek

IL. Helyzetelemzés

2.1. Az intézmény adatai

Az intézmény neve: Foldesi Karacsony Sandor Altalanos és Alapfoku Miivészeti Iskola
székhelye: 4177 Foldes, Karacsony Sandor tér 6.
telephelye: 4177 Foldes, Rékoczi u.1.

Az iskola OM azonositoja: 039603

Fenntart6 neve: Berettyoujfalui Tankeriileti Kézpont

Fenntart6 székhelye: 4100 Berettyoujfalu, Dézsa Gyorgy u. 17-19.

Az intézmény tipusa: Osszetett iskola: Nyolc évfolyamos altalanos iskola és 12 évfolyamos
Alapfoku Miivészeti Iskola

Beiskolazasi korzet: Foldes nagykozség kozigazgatasi teriilete

(a betoltetlen fér6helyekre felvehetok a kornyez6 telepiilések Sap, Tetétlen, Barand, Hajdtszovat
tanuloi is)

Felvehet6 maximalis gyermek 1étszam: 400 6

Alapfeladata:

- altalanos iskolai nevelés-oktatas also, felso tagozat

- alapfoku miivészetoktatas
- zenemivészeti ag: billentylis tanszak, fafivos tanszak, vonos tanszak
- tdncmiivészeti 4g: néptanc tanszak, moderntanc tanszak,

- képzo6- és iparmiivészeti ag: képzOmiivészeti tanszak, grafika és festészet tanszak
- szin- és babmiivészeti ag: szinjaték tanszak
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- a tobbi tanuloval egyiitt nevelhet6, oktathato sajatos nevelési igényi tanulék iskolai
nevelése-oktatasa.
- Az iskolai konyvtar ellatasanak modja:
Egyiittmikddési megallapodéssal a teleptilési illetékességli Kozségi Konyvtarral
- Kiilonleges pedagogiai célok megvalositasa:
- integracios felkészités
- Specialis jellemzok:
- egész napos ellatas az iskola 1.-4. évfolyaman
- tanul6 szobai foglalkozas az iskola 5.-8. évfolyaman
- Didksportkori tevékenység

2.2 Az iskola torténete

Foldes telepiilés Hajdi-Bihar megyében a Bihari-Sarrét hataran Piispokladany és Berettyoujfalut
Osszekoto 42-es fout mellett talalhatd kozség. A foleg mezdgazdasagi adottsagokkal rendelkezo
telepiilésen mar az E6tvos torvényt megeldzéen is miikodott népiskola. A Debreceni Reformatus
Kollégium vonzasaban a telepiilés reformatus kozossége az 1500 évek végétdl folyamatosan
milkodtette elemi iskolat. Az 1938-ban megjelent Herpay Gabor levéltaros altal megirt Foldes
kozség torténetében megjelentetett adatok alapjan a Reformatus egyhaz gondoskodott a tanitokrol,
az iskolai oktatashoz sziikséges helyiségek kialakitasardl, a tanitok alkalmazasar6l. A fiak és a
lanyok kiilon osztalyokban, eltérd tananyagot tanultak.

Az éllamositast kovetden tovabbra is a telepiilés teriiletén, tobb helyen 1évd egyhézi épiiletekben
folyt az oktatas. 1961-ben épiilt fel a telepiilés akkor modernnek szamit6 5 tanteremmel rendelkez6
iskola épiilete. A tanitds a régi €s az 0j épiiletben déleldtt és délutan valtotanitassal folyt. Az elsd-
masodik osztalyosok az 5.-6. évfolyammal, a 3.-4. osztalyosok a 7.-8. évfolyamosokkal valtottak.

1980. szeptember 1-én keriilt atadasra a Karacsony Sandor tér 6 szam alatt all6 épiilet, mely
Nevelési Kozpontként atadasatol kezdve tobb funkciot toltott be. Ekkor megsziint a valtotanitas a
telepiilésen. Az atadott épiiletben kapott helyett a Kozségi Konyvtar, az iskola fels tagozata és
miivelddési haz is. Mas telephelyeken, de az intézmény része volt a Kozségi Ovoda is.

1989. szeptember 1-t6l a foldesi sziiletésti Karacsony Sandor pedagogus nevét viselheti az
intézmény. 1990-ben kivalt az Altalanos Miivelédési Kozpont szervezetébdl a Kozségi Ovoda majd
a Kozségi Konyvtar is.

A miivel6dés, az oktatas tobb mint harom évtizeden keresztiil egymast erdsitve, atszdve volt és van
jelen a telepiilésen. Az Altalanos Miivelddési Kozpont épiilete a telepiilés igazi hiza a mai napig.
Kulturalis, sport €s csaladi események rendszeres otthona. Konferencidk, képzések, tanfolyamok,
eldadasok, kiallitdsok, hagyomanyo6rzé programok (Karacsony Sandor konferencidk, Karpat-
medencei vOfélytalalkozo, Aratd fesztival) egymast valtva valosulnak meg hétrél-hétre. Tobb
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évtizedes hagyomannyal rendelkezd civil szervezetek, (Népfdiskolai Egyesiilet, Oszirdzsa
Nyugdijasklub, Balashazy Janos Kertbaratkor, Sz¢€lr6zsa Hagyomanydrzo Egyesiilet és tdnccsoport,
kiscsoportok Nosztalgia Hagyomany6rzés Egyesiilet) egylittm{ikodése, programjai tették még
szinesebbé¢ az intézmény ¢és a telepiilés kulturalis életét.

A nevel6-oktatd munka a nyolcvanas években 5 telephelyen folyt. Sziikség volt a régi egykori
egyhazi épiiletekre is, hiszen a szomszédos telepiilésrdl, Saprol a korzetesités miatt idejartak a felsd
tagozatos tanulok. (1980-t61 1988-ig)

1996-ban indult el az Alapfoku Miivészeti Iskola tanszakainak munkdaja. Szovo, képzoémiivészet,
drama, tanc (néptanc és moderntanc) valamint a zene (zongora, hegedii, fuvos ¢és iitds) tagozatok
mikddése. Kihelyezett tagozat miikodott Sapon, Szerepen, melyek szakember hidny miatt 2009-
2010-ben meg is sziintek.

Az Alapfoku Miuvészeti Iskola tagozatainak munkaja 2007-ben kivaldé mindsitést kapott. A szdvo
tagozat tevékenysége ezt kovetden l1étszamgondok miatt nem folytatodott. 2015. szeptemberében
ujabb tagozati valtozas kovetkezett be, a moderntanc tagozat mikkodése miivészeti vezetd hianyaban
jelenleg sziinetel.

1980-ban 758 tanuldja volt az iskolanak. ( Ebbdl Saprol 49 felsé tagozatos gyermek tanult a
foldesi iskolaban.) A telepiilés lélekszamanak csokkenésével parhuzamos kilencvenes évektol
megfigyelhetd tanuldi 1étszamcsokkenés az intézményben. A tobb telephelyen miikodd oktatas
folyamatosan megsziint, a Dedk Ferenc utcai épiilet, majd 2008 nyaran még egy ingatlan két
iskolaépiilettel visszaadasra keriilt a Reformatus Egyhdznak.

rrrrrr

az 1980-ban atadott AMK épiilet egy részében.
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2.3. Az iskola szervezeti strukturaja

Fenntarto
Kozalkalmazotti
TanAcs “«— intézmény- —
vezetd Sziilé1 Tanacs
> «— Igazgato Tandcs
intézményvezeto- intézményvezeto-
helyettes helyettes

Az 4ltalanos iskolai egység
munkakodzdsségei:

Az Alapfoku Miivészeti Iskola tagozatai
Als6s munkako6zosség (Alsds-Bizottsa

Természet- és tarsadalomtudomanyi
Sport- ¢ testnevelés munkak6zosség

Pedagégusok  / technikai dolgozok

!

Tanulok, Diakonkormanyzat
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Az iskola vezetdségét az intézményvezetd, intézményvezeto-helyettesek alkotjak.
Az intézményvezetd kdzvetlen vezetd beosztasi munkatarsai az intézményvezet-helyettesek.
Az iskola kibdvitett vezetOségének tagjai:

- aszakmai munkakozosségek vezetoi,

- adidkonkormanyzat vezetdje,

- aKozalkalmazotti Tanacs elnoke,

- a Szuloi Tanacs eloke,

- aziskola ifjusagvédelmi felelGse.

2.4. Targyi feltételek

Az intézmény két telephelyen miikodik. A rendelkezésre 4ll6 infrastruktira miiszaki allapota
felujitast igényel mindkét ingatlanon.

2.4.1. Rakdczi ut 1. alatti telephely infrastrukturaja

Az épiiletben 1évo 6t tanterem az els6-masodik évfolyamok és altalaban egy harmadik osztaly
elhelyezést biztositott. Az épiiletben talalhato egy jol felszereltfejlesztd terem, és egy kiscsoportos
foglalkozast biztositd helyiség.

Az 1961-ben épiilt iskolaépiiletben 2007-ben tortént a nyilaszarok cseréje, €s a tetofelljitas.

A 2013 szeptemberében beindult egésznapos oktatds szinhelyéiil szolgald épiiletben sziikséges a
folyamatos felujitas és karbantartas.

A 2018-2023-as ciklusban ismételten esedékes lesz a belso terek teljes korli festése-mazolasa, a
tantermek parkettas feliileteinek csiszolésa, lakkozasa, a fejlesztd terem burkolatcseréje.

Nagyobb feljitdsi munat igényel a folyosok hidegburkolatanak cseréje, a mosdok és a
villamoshalozat teljes korii feltjitasa, a fliités korszeriisitése.

Az épiiletben a volt szolgalati lakas helyiségeiben 2013 szeptemberétél az Alapfoku Miivészeti
Iskola Zenetagozata miikddik. A hidegburkolatok elavultak, sériiltek.

Az ingatlan vagyonvédelemét biztosito keritése régi, fonott drothalobol késziilt. Tobb helyen sériilt,
elavult. és a a balesetek megeldzése érdekében sziikséges az utcai kerités teljes cseréje, felujitasa.

A iskola udvaran talalhat6 jatékok egy része az iskolai alapitvany jotékonysagi bevételébol 2014
nyaran kertilt telepitésre, a jatékok folyamatos felujitasra, karbantartasra szorulnak.

2.4.2. Karacsony Sandor tér 6. szam alatti ingatlan infrastruktaraja

A kétszintes épiilet teljes korti feltjitasra szorul. Az 1980-ban tortént atadasa Ota egy alkalommal
megtortént a lapostetd felijitdsa. Flitéskorszeriisités, nyilas zardk cseréje, hideg és meleg
burkolatok, vilagitas, villamos berendezések cseréjére van sziikség. Kritikus a sportoltdzok allapota
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a vizesblokkokkal. A 2014 szeptemberében beiizemelésre keriilt haztartasi méretli napelemes
rendszer a villamosenergia ellatasat az épiiletnek nem oldja meg. Az épiilet fiitése gazenergiaval
torténik, jelenlegi mikodtettése energiapazarlo és koltséges.

Az iskola udvaron talalhaté kézilabda palyat 6vezd futdpalya salakja bemosoddott az altalajba, s a
mindségi atlétika tananyag oktatdshoz hasznalhatatlan.

A 2012-ben bevezetésre keriilt mindennapos testnevelés megtartdsdhoz a tornaterem befogadd
képessége csak abban az esetben elegendd, ha az épiiletben 1évé klubhelyiséget tovabbra is
bevonjuk az iskolai néptanc 6rak, valamint a miivészeti iskolas tancorak tartasara.

A terem parkettaja ismételten felujitasra, javitdsra szorul. (2012-ben jotékonysagi rendezvény
bevételébdl lett felyjitva.)

Az etika, és a hit- és erkolcstan, valamint az egyéb csoportbontasban oktatott tanorak megtartasa,
az egész napos iskolai ellatds megvaldsitasahoz fokozatos a tanterem hiany annak ellenére, hogy
csOkken a gyermeklétszamunk. Az épiiletben nincs megfeleld terem a drama tagozat miikodéséhez,
nincs megfeleld helyiség a csoportos fejesztésekhez. Az angol és német terem athallasa zavarja a
csoportok munkajat.

2.4.3. A nevel6-oktaté munkahoz sziikséges eszk6zok

A tanuldk fejlesztéséhez sziikséges eszkozok nagytobbsége rendelkezésre all. Egyes tantargyak
(kémia, biologia, foldrajz, természetismeret, technika,) eszkozeinek poétlasara folyamatosan
gondolni kell. (vegyszer beszerzés, kémcsovek, kisérleti eszkdzok, technikahoz gyakorlokerti
szerszamok, anyagsziikséglet potlasa, stb.)

A mindennapos testnevelés tanitdsdhoz sziikséges tornaeszk6zok egy része javitasara szorul. Az egy
id6ében legalabb két tanuld csoport tandraihoz nem elegenddek sportszereink, labdak és egyéb
sporteszk0zok beszerzéséhez a palyazati lehetdségek részben forrast biztositottak.

A tantermek felszereltsége tovabbi korszerlisitésre szorul. Rogzitett, zarhatd digitalis eszk6zok
tobb teremben nincsenek. (projektor, interaktiv tabla, hangszorok, dvd lejatszok stb.)

A 2010-ben palyazat utjan beszerzésre keriilt informatikai eszkézeink mar nyolc évesek. Egy része
mar alig hasznalhato. A 2014-ben érkezett szamitogépek, laptopok megfeleléen mitkddnek. A
2018-ban érkezett tanari laptopok biztositjak a tanorai munkat, és az elektronikus naplé folyamatos
vezetését is.

2.5. Személyi feltételeink

2.5.1. Szakalkalmazotti kozésség - Nevelotestiilet

Iskolank szaktanari ellatottsdga jelenleg szdz szazalékos. Létszama alapjan kozel 80 %-a
hatérozatlan iddre kinevezett teljes allast pedagodgus. Részmunkaidében dolgozok aranya 20 %.
Neveldtestiiletiinkaz elmult tiz esztendd alatt kétharmad részben kicser6lddott. A korabban
tobbségében helybenlako kollégdk tobbsége nyugdijba vonult. Helyettiik jellemzden a kdrnyezd
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telepiilésekrol érkezo pedagdgusok alkalmazasa valt sziikségessé. A kdvetkezd 6t évben, a jelenlegi
torvényi lehetdségeket figyelembe véve varhatoan 7 pedagogus nyugdjazasara szamithatunk.

A szakalkalmazotti testiileten beliill miikodé Nevelotestiilet nagy szakmai tapasztalattal rendelkezd
pedagdgusok kozossége. A szakmai munka szakteriileteknek megfeleléen harom munkak6zdsség
kozott kerlil megosztésra.

2.5.2. A neveld munkat kozvetleniil segit6 alkalmazottak

Az iskola zavartalan mukodéséhez elengedhetetleniil fontos a neveldmunkat kozvetleniil segitd
alkalmazottak munkaja.

A pedagogiai munkat 1 6 iskolatitkar segiti, akinek feladatkore 2013 6ta jelentdsen megvaltozott.
2017. december 1-t61 1 f6 pedagdgiai asszisztens alkalmazasara kaptunk engedélyt. Munkajaval
segiti a tanuld csoportok egész napos ellatasat, a pedagdgusok munkajat.

Jelenleg egy f6 félallast rendszergazda feliigyeli és biztositja az iskola informatikai eszkozeinek,
rendszereinek miikodtetését.

A két telephelyen az lizemeltetési és a karbantartasi feladatokat egy fo fiit6- karbantartd biztositja,
az épiiletek tisztantartasaért 5 fo takarito a felelds. Az AMK épiiletében 1 f§ portas felel a
vagyonbiztonsagért, az éplilet rendjének megorzéséért.

A technikai személyzet 1étszdma megfeleld, munkdjukhoz azonban folyamatosan sziikséges a
kiilonb6zé eszkozok beszerzése. Nagyon fontos, hogy 2013 januarjatdl a technikai dolgozok
alland6 munkatarsaink. Munkajukat az iskolanak elkotelezve, lelkiismeretesen végzik.

A Nemzeti Koznevelési torvény altal meghatarozott fél allasu pszihologus foglalkoztatasara eddig
nem volt intézményilinknek engedélye. Munkajara legalabb heti 4 o6raban minimalisan nagy
szlikségiink lenne.

2.5.3. Egyéb feladatok ellatasa

A 2013. januar 1-i atszervezés soran az iskolatol levalt a meleg fézOkonyha. Jelenleg Foldes
Polgarmesteri Hivatala miikodteti a konyhat, ahol biztositani tudjuk tovabbra is gyermekeink
haromszori étkeztetését.

Az épiiletben mikodd Kozségi Konyvtar latja el az iskolai konyvtari feladatokat. A konyvtar
helyhidnnyal kiizd, kdnyvtaron beliil nem tudjuk az ingyenes és a tartds tankonyveinket tarolni.

C s e

2.6. Az intézmény tanuloi, szocialis kérnyezete
Foldes lakosainak szama 2018. januar 1. 4048 f6. A lakossag szam lassi fogyast mutat. A
kozépiskolai tanulmanyok utdan a fiatalok jelentds része nem tér vissza a telepiilésre, mivel
megélhetést biztositd munkahelyet kevesen talalnak.
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Ez a demogrérafiai adat jellemzden hat a sziiletendé gyermekek szamadra, igy az iskolai 1étszam
alakulasara is.

2.6.1. Tanuldilétszamok alakulasa

Okt. 1. tanulo Integraltan | BTM Napkozi | Tanulo- HH HHH
statistika létszam | oktatott SNI szoba

2008. 387 6 28 47 35 133 63
2009. 362 5 17 47 26 114 68
2010. 364 7 27 64 47 142 72
2011. 353 15 28 59 35 129 72
2012. 350 15 30 69 24 115 81
2013. 315 13 23 57 49 156 62
2014. 311 10 25 38 67 59 38
2015. 306 9 28 31 57 33 42
2016. 290 11 39 0 59 44 25
2017 290 12 30 0 52 36 20

A tanul6 1étszam az elmult tiz év alatt 97 fovel csokkent. Mara mar jelentds a Foldesrdl el és illetve
az idevandorlas Az iskola beiskolazasi korzete Foldes telepiilés. A kornyezd telepiilésekrdl is
érkeznek hozzank didkok. Saprol, Tetétlenrdl, Hajduszovatrol, Barandrol.

2.6.2. Kiilonleges banasmaédot igényl6 tanuldk helyzete
Evolyamonként két parhuzamos osztalyban folyik az integralt oktatas. Statisztikai adataink alapjan
megallapithatd, hogy emelkedést mutat a BTM-s és az SNI-s tanuldink szama.

Iskolankban évtizedek oOta kivald az egyiittmiikddés az ovodaval. Az iskolaba 1épd tanulokrol
személyre szabott jellemzést kapunk, igy még hatékonyabban tudjuk minél kordbban kisziirni és
eljutatni a specialis tanuldsi zavarral kiizdé tanulokat a kistérségi és megyei Tanuldsi Képességet
Vizsgalo Szakértoi Bizottsaghoz.

Az integraltan oktatott tanulok ellatdshoz 1 f6 gyogypedagogus, és 1 {6 fejlesztOpedagdgus all
rendelkezésiinkre. Egyéni fejlesztési terv alapjan torténik tanuldink személyre szabott fejlesztése, és
biztositjuk szdmukra a térvényi idokeretet a habilitacids tandrdk megszervezéséhez.

téren 1€évo épiiletben tanterem hianyaban egy sziikség helyiségben tudja az egyéni fejlesztéseket
végezni a gyogypedagogus.
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2.6.3. Gyermekek és ifjusagvédelem
A tarsadalmi, gazdasagi, valamint a torvényi valtozasok hatdsara az elmult években valtozott a
hatranyos és halmozottan hatranyos tanuloink szama. A tiz évvel ezeldtti 50 %-rol - 19 %-ra
csokkent.
Iskolank alapveté feladatainak tekinti a gyermek- és ifjusagvédelem teriiletén:

- amegeldzést,

- atanulok problémainak felismerését,

- aproblémak okainak megkeresését,

- segitség nyujtast a problémak megoldasahoz,

- egyiittmikodést a helyi gyermekjoléti szolgalat szakembereivel,

- szakellatasokra torténd eljuttatasat tanuloinknak.
Az iskola 2014-ig részt vett az Integracios és képességkibontakoztatd programban, mely biztositotta
a szocialis, a kulturalis segitségnyujtast a hatranyos helyzetli csaladok gyermekeinek. A program a
sziilok bevonasaval valosult meg.
2015-t61 az iskola 0j lehetéségeket keresett a szocialisan raszoruld tanulok tamogatasara.
Eredményesen palydzott nyari Erzsébet tabori programokra a nyari vakacié idészakaban, iskolai
alapitvanyok tdmogatasaval kirandulésok, kulturalis programok megvalosulasat biztositotta.

A gyermek- és ifjisagvédelmi feladatok ellatasaban, minden pedagogusnak, kitiintetett szerepe van.
Az osztalyfonokok a gyermek- és ifjusagvédelmi felelds, valamint a sziilok bevonasaval
kozremiikddnek a tanulok fejlodését veszélyeztetd koriilmények megel6zésében, feltarasaban,
megsziintetésében. Kiemelten foglalkozunk osztalyfonoki 6rakon a karos szenvedélyek, ezen beliil
a drogok egészségkarositd, jellemrombold hatasaval. Ebbe a munkaba egyiittmikodiink a
Plispokladanyi Rendérség Kabai Rendérérsanek munkatarsaiaval, az iskola egészségiligyi
szerveivel, a telepiilés gyermekvédelmi szerveivel, iskolaorvossal, védéndkkel.

2.6.4. Az egész napos iskolai ellatas

A kozségben még 2010 koriil is magas volt a munkanélkiiliek aranya. Ez hatranyosan befolyasolta
az itt él6 csaladok helyzetét. 2012-ig a délutani idOkeretben a fenntartdé Onkormanyzat az also
tagozaton a nyolc tanuldcsoporthoz két dsszevont napkozis csoport mitkodését, a felsé tagozaton
leginkabb egy-két szintén Osszevont tanuld szobai csoport mitkddését engedélyezte.

A kézmunkaprogramoknak kdszonhetden a telepiilés 2015-ben kikeriilt a leghatranyosabb helyzeti
telepiilések koziil. A munkalehetéségek valtozasaval megnétt a helyben él6 csaladok részérdl az
igény egész napos iskolai oktatés, ellatas biztositasara.

2013 szeptemberétdl statuszbdvitéssel lehetdsége lett az egész napos iskola bevezetésére az also
tagozaton iskolaotthonos formaban. A szocidlisan raszoloruld tanulok szdmara ez az oktatasi forma
nagy segitséget jelent az iskolai kovetelmények teljesitéséhez, a tovabbhaladés biztositasdhoz. A
tanuloi 1étszam az igényeknek megfelelden évente novekedett. A mellékelt tdblazat alapjan jelenleg
tanuloink 61,9 %-a vesz részt az egész napos iskolai ellatasban.
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csoportok  2012- 2013- 2014-2015 2015- 2016- 2017-
2013 2014 2016 2017 2018

egész 0 2 4 6 8 8

napos (38 6) (73 6) (98 £6) 133 6 126 6

napkozi 2 2 2 1 0 0

(59 6) (38 6) (31 6)

tanulo 1 2 3 3 3 2

szoba (52 £6) (73 6) (56 6) 63 £6 50 £

csoport 3 6 9 10 11 10

0.

tanulo 93 £ 149 £o 178 fo 185 £6 196 6 176 6

létszam

iskolai 350 314 310 304 290 284

1étsza 47° 4°

ctszam 2% @B G74%) (60,85 %) (67,6 %) 61,9 %

2.6.5. Tehetséggondozas, felzarkoztatas az altalanos iskolai egységben

Az iskolai tehetséggondozas és felzarkoztatas a déleldtti tanorakon a differencialt oraszervezéssel és
a csoportbontasok altal biztositott nyelvtanulassal, és kiilonféle foglakozasok szervezésével a
délutani idOkeretben valosult meg. Szinterei az Alapfoku Mivészeti Iskola tagozatai, a
tehetséggondozo szakkorok, az Iskolai Sportkor foglalkozasai.

Tehetséggondozd szakkoreink alsd tagozaton a magyar nyelv és irodalom, a matematika
idegennyelv és a kornyezetismeret tantargyak koré szervezédnek. A felsd tagozaton sziinetel az
informatika szakkor miikodése. Az elmult két évben elmondhatd, hogy az intézményi Orakeret
csokkenésével tehetséggondozd szakkoreink szama parhuzamosan csokkent. Hetedik-nyolcadik
¢vfolyamban délutani idokeretben masodik idegen nyelv tanuldsat is biztositottuk 2017 jiniusaig
heti 2 6raban angol és német nyelvbdl.

Az iskolai élet eseményeirdl 2010 6ta folyamatosan tajékoztat az évente 2-3 alkalommal megjelend
MAK Szemek iskolatjsagunk, melyet az Gjsagiré szakkor tagjai és pedagogusa szerkesztenek.

Rendszeresen egyiittmiikodiink a Kozségi Konyvtar programjainak megvalésitasaban. [ro-
olvasotalalkozok, jatszohdzak, Benedek Elek mesemondo verseny helyi, megyei forduloin.

Oldal 23



Intézményvezetdi palyazat - 2018 -2023 Foldes

Tanuloink évrél-évre bekapcsolodnak orszagos, megyei €s a tankeriiletei kozpontunkhoz tartozo
iskolak altal meghirdetett tanulmanyi és miivészeti versenyekbe.

Az Iskolai Sportkor foglalkozasait grundbirko6zas, labdarugas €s kézilabda sportagakban szervezi.

2.6.6. Tehetséggondozas az Alapfoku Miivészeti Iskolaban

Az alapfoki mivészeti iskoldban a Zene tagozaton zongora, fuvos ¢és hegedli tanszakokon
fejleszthetik tehetségiiket a klasszikus zene irant érdeklddd tanuldk. A Ténc tagozaton néptanc
tanuldsa folyik. A Moderntanc tagozatunk miivésztanar hidnyadban mar harmadik éve sziinetel. A
képzOmiivészeti tagozaton kiillonbozd anyagokkal, dbrazolasi technikakkal ismerkednek a gyerekek.
Alkotasaikkal helyi, megyei, orszagos és nemzetkozi palyazatokon is sikeresen részt vesznek. A
drama tagozaton a szinmiivészet a meghatarozo6 ismeretanyag.

A mivészeti iskola tagozati fellépéseikkel, miisoraikkal szinesitik a telepiilés kiillonféle
rendezvényeit. Hagyomanyos ,,Kardcsonyi hangversenyiikkel” koszontik az iinnepet. A festd
tagozat rendszeres kidllitdsain betekintést nyerhetnek a telepiilés lakéi is az itt folyé munkéba.

2.6.7. Felzarkoztatas

Felzarkoztatasra a tanuldsi nehézséggel, lassabban halad6 tanuldinknak nagy sziiksége van. A
hagyomanyos felzarkoztatdé foglalkozdsok a magyar nyelv és irodalom, valamint a matematika
tantargyakhoz kapcsolodnak also és felsé tagozaton.

2016-2017-es tanévtdl folyamatos a ,,.Lemorzsolodéassal veszélyeztett tanuld” nyilvantartasa. Az
intézményben jelenleg a tanulok 16 % érintett.

A tovabbhaladas érdekében biztositjuk szamukra a masnapra torténd felkésziiléshez a tanuloszobai
ellatast, a felzarkoztatdo foglalkozdsokon vald részvételt, tobb tanuld esetében a pedagodgia
asszisztens kozremiikodésével az egyénenként az 6nallo tanulést segitését.

2.6.8. Tovabbtanulasi mutatok
Iskolankban kiemelt fontossagl a kozépiskolara torténd felkészités. Iskolank nagy eredménynek
tekinti hogy a kdzépiskolai beiskolazasi mutatonk 100%-0s.

Tanuloink atlagosan 70%-a érettségit ado kdzépiskolaban folytatja kozépfoku tanulmanyait.

tanév Gimnazium Szakkozépiskola Szakiskola
2008-2009 (59 fo) 12 38 9
2009-2010 (53 16) 7 35 11
2010-2011 (42 1) 10 27 5
2011-2012 (45 16) 15 19 11

Oldal 24



Intézményvezetdi palyazat - 2018 -2023 Foldes

2012-2013 (46 ) 9 30 7
2013-2014 (33 £0) 8 14 11
2014-2015 (29 f0) 7 12 10
2015-2016 (45 £6) 4 28 13
2016-2017 (34 £6) 8 16 10

Tanuldinknak toreksziink sokféle segitséget adni ahhoz, hogy a szamukra legmegfelelobb
kozépiskolat tudjadk  valasztani. Végzds nyolcadikosainknak —tovabbtanuldsra felkészitd
foglalkozasokat szerveziink magyar nyelv- ¢és irodalom, valamint matematika tantargybol.
Onismereti tréningeket tartunk a Debreceni Egyetem Andragégiai Tanszékének vezetdje és
hallgato6i segitségével. Palyavalasztasi forumot szerveziink a hetedik és a nyolcadik évfolyamos
tanuldinak és sziileiknek, melyre meghivjuk azokat a kozépfokt intézmények vezetdi, melyek irant
érdeklédnek tanuloink. Megszervezziik didkjainknak az dszi Debrecenben tartott palyavalasztsi
kiallitas latogatdsat. Biztositjuk szamukra a kozépiskolai nyilt napokon torténd részvételt. Minden
évben bekapcsolddunk a Hatranyos helyzetli tanuldk Arany Janos tehetséggondozd programjaba,
valamint az Arany Janos Kollégiumi és Szakiskolai programba, illetve az Utravald 6sztondij-
programba.

2.6.9. Mérési eredményeink
Az eredményesség érdekében végzett méréseink:

A tanulok teljesitményének mérésére a kovetkezé méréseket alkalmazzuk:

- DIFER mérés (rovid és hosszi DIFER)- also6 tagozat

- Kompetenciamérés: szovegértés, matematika, idegen nyelv: 6. és 8. évfolyam
- Tantargyi mérések: év elején, félévkor és év végén:

- Onismereti mérések — felsd tagozaton

- NETFIT mérések

- Mini Hungarofit mérés.

- Oszi és tavaszi atlétikai mérések

Az iskolaba 1ép6 els6 osztalyos tanulok korében megtorténik a DIFER mérés. Eredményei alapjan
elmondhato, hogy vannak, akik a befejezé szinten allnak, de a tanulok tobbsége még fejlesztésre
szorul a beszédhanghallas, az irdasmozgas koordinacio, a tapasztalati kovetkeztetés, szamolas terén.
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Tantargyi mérések magyar nyelv ¢és irodalom, matematika tantdrgyak esetében évi harom
alkalommal torténnek. A tObbi tantargy esetében is jelen vannak az G6sszegzd mérések, annak

érdekében, hogy a fejlesztési feladatok pontosan meghatarozottak legyenek.

Az 0nallo tanulashoz sziikséges technikak kialakitasat segitik a felsd tagozatos tanulok korében
végzett onismereti tesztek.

A kompetenciamérések eredményei:

OKEV 2013- Iskolai kp. Orszagos kp. Kozségi kp. Varosi kp.
2014

6. évfolyam 1626 1491 1456 1473
Matematika

6. évfolyam 1579 1481 1430 1460
szovegertés

8. évfolyam 1782 1617 1570 1593
matematika

8. évfolyam 1596 1557 1497 1531
szovegertés

OKEV2014/2015 | 1skolai kp. Orszagos kp. Kozségi kp. Varosi kp.
6. évfolyam 1441 1497 1448 1480
Matematika

6. évfolyam 1471 1488 1424 1471
szovegertés

8. évfolyam 1578 1618 1555 1593
matematika

8. évfolyam 1568 1567 1494 1542
szovegertés

OKEV2015/2016 | 1skolai kp. Orszagos kp. Kozségi kp. Viérosi kp.
6. évfolyam 1396 1486 1432 1466
Matematika

6. évfolyam 1423 1492 1425 1475
szovegertés

8. évfolyam 1634 1597 1537 1569
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matematika

8. évfolyam 1538 1568 1499 1538
szovegertés

OKEV2016/2017 | 1skolai kp. Orszagos kp. Kozségi kp. Varosi kp.
6. évfolyam 1458 1497 1442 1476
Matematika

6. évfolyam 1506 1503 1434 1486
szovegertés

8. évfolyam 1622 1612 1543 1583
matematika

8. évfolyam 1526 1571 1503 1544
szovegertés

A telephely eredménye az eddigi kompetenciamérésekben

. Képzési Atlageredmény (megbizhatésaai tartomany)
Mérési teriilet| Evf
forma 2017 2016 2015 2014 2013
F— 1458 1396 1441 1626 1510
i It isk.
at1s (1387;1508) @ (1355;1440) @ (1389;1497) @ (1585;1661) @ (1448;1567)

Matematika

8. alt. isk. 1622 e 1634 () 1578 @ 1782 © 1625

(1579;1675) (1577;1679) (1541;,1617) (1724;1844) (1586,1659)
1506 1423 1471 1579 1511
B. alt. isk.
(1445:1559) @ (1384;1476) @ (1416;1531) @ (1534;1618) @ (1454:1571)
Szivegértés
1526 16538 1568 1596 1483
8. alt. isk.
at1s (1458;1603) @ {1485;1579) @ (1510;1621) @ (1517:1663) @ (1447:1522)

(2 A 2017. évi eredmény az adott év eredményénél szignifikansan magasabb
= A telephely 2017. &vi eredménye nem kildnbézik szianifikansan az adott &v eredméanyétdl

& A 2017. évi eredmény az adott év eredményénél szignifikansan gyengébb

Tanuldink kompetencia mérési eredményei évenként valtozdak a tanuld képességeitdl fliggden.
Vannak kiemelkedden jo teljesitményti, és alul teljesitd évfolyamok. Az elmult négy év adatai
alapjan a kozségi atlagoknal altalaban jobban teljesitenek tanuldink.

Az els6é és masodik szinten tanuldinknak kevesebb, mint 10 %-a teljesit. A tanuldok tobbsége a
harmadik, a negyedik szinten all. Osszességében elmondhatd, hogy a tanuldi eredmények az
orszagos atlagnak megfelelnek. Sajnos a 6. és 7. szinten csak néha teljesit egy-két tanuldja az
iskolanak.
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A kompetencia mérések eredményeit mindig tanuléra lebontva értékeli az iskola. Pontosan
meghatarozzuk ki melyik szinten teljesitett. Beazonositasra keriilnek a hianyosan, rosszul megoldott
feladattipusok.

2.7. Az intézmény kozosségei
Az iskola kozosségébe tartoznak a szakalkalmazottak (az iskoldval alkalmazasban allo felnott
munkavallalok), a tanulok, a sziilok kozosségei.
Az Intézmény Tanacs az iskola munkdjat segitd testiilet, melynek kiilsd tagjai a Tankertiilet
képviseldje, a telepiilés polgarmestere, a Reformatus Egyhaz lelkésze, a Sziil6i Tanacs vezetdje.

A neveldtestiilet kozdsségei:

Munkakozosségek: foként az alsé és a felsd tagozat szakmai munkdja koré szevezddnek. Jelenleg
harom munkakozosség miikodik. Az Alsés munkakozosségen beliil az Ovoda —iskola atmenet
zokkenOmentes biztositasa érdekében miikodik az Alsoés Bizottsdg. A felsd tagozat tantargyait
tanitd neveldk a Természet- és tarsadalomtudomanyi munkakozdsség tagjai. Tantargyi munkdjuk
alapjan kisebb teamekre is bomlik: nyelvi ¢ természettudomanyi kozosségekre. A Pedagodgiai,
testnevelés- sport munkak6zoség specialis feladata az osztalyfonoki tevékenység koordinalasa,
testnevelést tanitok munkajanak 6sszehangolasa.

1.A Bels6 Ellenérzési Csoport iranyitja, el0késziti az intézményben folyd Onértékelési
folyamatokat, az intézményre vonatkoz6 tanfeliigyeleti ellendrzéseket.

A tanuldok kozosségei:
Az osztalykozosségek, miivészeti csoportok: Az egy osztalyba jarod tanulok, a miivészeti iskola
tagozatain az egy miivészeti csoportba jard tanulok kozossége. Vezetdjiik az osztalyfonokok, illetve
a tagozati csoportok vezetoi.
Diakonkormanyzat: A Didkonkormanyzat vezetoségebe a felsd tagozat osztalyainak képviseldi
tartoznak. Ondllé éves terv alapjan szervzik tevékenységeiket, hatékonyan tamogatjik az iskolai
rendezvények sikeres megvalositasat.
Iskolai sportcsoportok:
Kézilabda. labdartigas és grundbirk6z6 sportcsoportok szervezddnek az iskoléban.

A sziil6k kozosségei
Az iskolai osztalyok, €s a miivészeti iskolai csoportok sziildi kozosségei. Iranyitd szervilk az
osztalykozoségeket képviseld sziilokbdl allo Sziiléi Tanacs.
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2.8. Az intézmény Kkiils6 kapcsolatrendszere

A foldesi partnerségi kapcsolatai széleskoriiek. Ahhoz, hogy az iskola feladatait hatékonyan
végezze szlikségszerl, hogy a kozvetlen és a tagabb kornyezetében miikodoé intézményekkel, civil
szervezetekkel jo munkakapcsolatban legyen. Iskolankrol elmondhatd, hogy hosszutava
egyiittmikodés jellemzi a telepiilés kozintézményeivel, a hivatalos szervekkel, a kozség civil
szervzeteivel, a kornyez6 altalanos iskolakkkal, kozépfokt intézmények képviseldivel. Az iskola
kozvetlen partnereivel folyamatos és tervszerii az egyiittmiikodés. Nevelési, oktatasi feladataink
megvaldsitasaban nagyon fontos a jelenlétiik, a segitd, tamogaté munkakapcsolatuk.

Az iskola kozvetlen partnerei:

Berettyoujfalui Tankeriileti Kézpont

Foldes Nagykozség Onkormanyzata

Foldes Naykozség Polgarmesteri Hivatala
Foldes Kozségi Napkozi Otthonos Ovoda
Kozségi Konyvtar - Foldes

Karacsony Sandor K6zdsségi Haz- Foldes
Nagykozségi Sportegyesiilet —Foldes

CKO- Foldes

Reformatus Egyhaz — Foldes

10. Nézareti Egyhaz — Foldes

11. Foldes Nagykozségi Neépfoiskolai Egyesiilet
12. Sz¢éIr6zsa Hagyomany6rzo Egyesiilet - Foldes

©oNoe R WDNRE

13. Foldesi Polgardrség

14. Karacsony Sandor Miivelddési Tarsasag — Foldes

15. Segité Kezek Szocialis Szolgaltatdo Kozpont — Gyermekjoléti Szolgalat — Foldes
16. Hazi gyermekorvosi, Védondi Szolgalat - Foldes

17. Kabai Renddrdrs

18. HBM Pedagogiai SzakszolgalatPlispokladanyi Tagintézménye

19. HBM Pedagogiai Szakszolgalat Megyei Szakért6i Bizottsag Debrecen
20. A helyi vallalkozok

21. Foldes Civil szervezeti

22. Foldes Kozségért és Tanuloifjusagaért Alapitvany,

23. Foldes Miivészeti Oktatasaért Alapitvany

24. A Bihar Kozalapitvany

25. Marossarpataki Altalanos Iskola kozossége - Marossarpatak (Roménia)
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2.9. Az intézmény gazdalkodasa

2.9.1. Az intézmény koltségvetése

2013. januar 1-tdl a fenntartoi és a miikodtetdi feladatot a Klebelsberg Intézményfenntarté Kozpont
latia el a Foldes Nagykodzségi Onkormanyzat Képviseld-testiiletének 85/2013. (V.2. szamu
hatarozataban foglaltak alapjan.

Az intézmény részben Ondlloan muikodd intézmény. A gazdalkodasi, pénziigyi feladatokat
jelenlega Berettyoujfalui Tankeriileti K6zpont pénziigyi csoportja latta el.

Iskolank szaméra a miikodéshez sziikséges feltételek adottak. Az elmult évben a betervezett
bevételi eldiranyzatot sikeriilt iskolanknak teljesiteni, a kiadasokat az engedélyezett keretben
tartani. A koltségvetés idGaranyos alakulasarol rendszeres tajékoztatast kap intézményink a
Pénziigyi csoporttol.

Gazdalkodasunk az elmlt év gyakorlata alapjan kiszamithatd, megnyugtatd. Programjaink
megvalositdsdhoz azonban torekedniink kell tovabbra is a koltségvetésen kiviili a bevételeket
ndvelni, palyazati és egyeb forrasokat is bevonni.

2.9.2.Palyazatok

Vezet6i ciklusom elsd és masodik 6t évében is torekedtem az intézmény szamara kedvezd
feltételeket biztositd palyazatokon indulni. A TAMOP palyazatok segitették a szakmai megajulést,
a TIOP projektek az IKT eszkozok beszerzését, a targyi feltételek boviilését, az iskola szabadidds
sport tevékenységeinek megvalositasat a TEIS palyazat.

Iskolanknak jelentds pénziigyi segitséget jelentett és ennek megfeleléen 2003-t6]1 kezdddden
valositotta meg az Integracios és képességkibontakoztatd felkészité programot. A programnak
koszonhetden cserélddtek ki mindkét épiiletben a tanuloi asztalok, székek. Jelentds segitséget
nyUjthattunk a szocialisan raszorul6 tanuldinknak, csaladoknak.

A kozépfoku beiskolazast segité UTRAVALO programban évenként tobb tanuld mentorélasara
palyazott az intézmény, évenként altaldban 1-4 tanuld nyert tiamogatast.

2014. december 31-ig tart6 palyazati rendszer a kdzponti forrasok hianyéban megsziint. igy tovabbi
palyazatok beaddsara nem volt lehetdsége intézményiinkn

A 2013-t6l gyiittmiikodésben megvaldsitott palyazatokra vonatkozo fenntartasi kotelezettsége van
az iskolanak
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1. TAMOP — 3.2.13-12/1 -2012-0009. ,Ki-ki vilagitson a maga helyén!” Nevelési —oktatasi
intézmények tanorai ¢és tandran kiviili szabadidds tevékenységeinek tamogatdsa C.
palyazathoz kapcsolodoan 2019. marcius 31-ig.

2. TAMOP-3.2.3./A-11-1 ,Epité kozosségek” 3. iitem — ,, A tanulas mesterfogasai” A
kozmiivelodési intézmények a kreativ iparral kapcsolatos alapkompetenciak fejlesztését
elésegité 1j tanulasi formak szolgalataban palyazat keretében 2019. julius 31-ig.

3. Szakmai egyittmiikddokent dolgoztunk a Hajduszoboszloi Kovacs Maté Varosi Mivelddesi
Haz TAMOP - 3.2.13-12/1 ,Hajdasagi harangok” c. projektjének megvalositasaban.
Fenntartasi kotelezettség 2019. marcius 31-ig tart.

4. Egyittmtikodési megallapodas keretében partner intézményiinkkel a Berettyoujfalui Arany
Janos Gimnaziummal egyiittmiikodiink a TAMOP -3.1.3-11/2-2012-0032 , Korszerii kémia
laboratérium  megujitdsa  eszkOzbeszerzéssel ~a  berettyoujfalui Arany  Janos
Gimnaziumban”projektben. A projekt fenntartasi isdszaka: 2015.-2020- ig tart.

Hatartalanul! palyazat

A Bethlen Gabor Alapkezel6 altal kiirt Hatartalanul! palydzatra 2011-ben nyujtottuk be elsé
alkalommal Foldesi altalanos iskolasok kulturalis utja Erdélybe” cimii palyazatunkat. A BGA-11-
HA-01-176-0s szamu nyertes projektiinket 2012. &prilis 28-majus 1. kozotti idében valdsitottuk
meg. A hetedik évfolyam didkjaival Erdély irodalméval, kultarajaval, foldrajzéval, torténelmével,
természeti kincseivel ismerkedtiink 4 napon keresztiill. Ko6zos programot valositottunk meg
testvértelepiilésiink Marossarpatak neveldtesiiletével és didkjaival.

A Hatartalanul! palyazat keretében 2014-ben, 2015-ben a Felvidéken, 2016-ben, 2017-ben pedig
ismét Erdélyben jartak a hetedikes didkjaink. 2018-ben hatodik alkalommal valosul meg a palyazat.

Napkozi-Erzsébet tiborok

A nyari sziinid6 napjaiban megvalositott napkdzi tabori programokra 2015-ben, 2016-ban és 2017-
ben nyujtotta be iskolank sikeresen palyazatait. Az elsé évben Tabori kdzpontként a tetétleni és a
sapi taborozo6 csoportoknak is helyet adott iskolank. 2016-ban 90, 2017-ben 120 tanulora sikeriilt
palyazati forrast nyerni

2.9.3.Iskolai alapitvanyaink
Iskolai alapitvanyaink anyagi lehetdségeikhez mérten folyamtosan tdmogatjak és segitik az iskola
nevel6-oktaté munkajat.

Foldes Kozségért és Tanuloifjusagaért Alapitvany az éaltalanos iskolai egységben folyd neveld-
oktatdé munkat segiti. Kiemelt feladata az idegen nyelvi és az informatikai oktatds tamogatasa,
amellett hogy a Barabés Ferenc-dijjal a végzds kiemelkedden teljesité nyolcadikos tanuldinkat
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dijazza, ¢és a Tanulmanyokért-dijjal ismeri el a foldesi altalanos iskolabol indult kivalo kozépfoku €s
fels6foku tanulméanyokat folytatd didkokat. Tanulményi versenyekre, kulturdlis és sport
programokra segiti eljutni a foldesi gyermekeket. Targyi eszkdzok, tankonyvek vasarlasaval

tdmogatja az oktaté munkat.

Foldes Kozség Miivészeti Oktatasért Alapitvany az alapfoki miivészeti iskola tagozatainak
szakmai munkdjat torekszik tdmogatni, eszkdzbeszerzéssel, kulturdlis programokra torténd
eljuttatasasal, nyari szakmai taborok szervezésével.
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III. VEZETOI PROGRAM

A cselekvést meg kell hogy elozze a tervezes, hogy a végrehajtas soran ne keveredjen minden
o E2)
ossze.

/Alan Alexander Milne/

Korunk oktatasdnak fontos kovetelménye a valtoz6 vilaghoz vald gyors alkalmazkodas és a felnott
¢letben valo helytallas elokészitése. Ezen kihivasnak csak olyan iskola és olyan tantestiilet tud
megfelelni, ahol a k6zOsség meghatirozd eleme a jo6 munkahelyi 1égkor, a megbizhatosag, a
kiszamithatosag, az erkdlcsi normak mindkori megtartasa, az innovativ tevékenykedés, szakmai
elhivatottsag a pedagdgus palya irant.

Vezetdként hiszem, hogy iskolat vezetni csak az ebben érintettek ko6zos egylittmiikodésével,
egyiittgondolkodasaval lehet és szabad.

A kovetkezd vezetdi ciklusomban is nagy hangsulyt kivdnok fektetni a nevel§-oktatdé munka
szinvonalanak tovabbi emelésére, az oktatas feltétel-rendszerének javitasara, a Szakmai
innovéciora, a tarsadalmi, gazdasagi valtozdsokhoz torténd alkalmazkodashoz, az iskolai
hagyomanyok apoldséra, a kiilsd kapcsolatokra, eredményeink megismertetésére, az intézmény
érdekeinek védelmére.

Fontosnak tartom, hogy a Foldesi Karacsony Sandor Altalanos Iskola és Alapfoka Mivészeti
Iskola a Berettyoujfalui Tankeriileti Kozpont intézményeként a tankeriilet 2017-2022-es id6szakra
elkészitett Fejlesztési tervében meghatarozott célok mentén, a helyi sajatossagokra tamaszkodva
fejlédjon.

Szeretném tovabb szélesiteni az iskola partnereivel, a sziilokkel torténd egytittmiikodés formait, a
kdznevelési torvényben foglaltaknak megfelelden alakitani az intézmény nevelStevékenységét.

Az elmult 10 év vezet6i tapasztalatai alapjan tudom, hogy a belsé szakmai, tartalmi munka mind a
tantestiilet, mind az alkalmazotti kor részérél biztositott. En magam mindig nyitott voltam az
ujitasokra, szivesen vettem részt kisérletekben, torekszem aktivan bekapcsolddni a az intézményre
var6 innovacios feladatok megoldasaba. Ezt a szemléletemet minél nagyobb mértékben szeretném
atadni kollégaimnak is.

Alapvet6 fontossagnak tartom a kovetkezoket:

- A fenntartd, a kollégak és a vezetés kozott nyilt és folyamatos legyen az informaciddramlas.
- Munkatéarsaimat 6sztonézzem ¢€s timogassam szakmai és modszertani megujulasukban,
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- Tiszteletben tartsam a fenntarto, munkatarsaim, a tanulok, a sziilék 06nalld véleményét,
javaslataikat, javitdé szandéku kritikai észrevételeiket.

- A vezetési funkciok koziil az elokészités, végrehajtds, ellendrzés fazisaban aktiv
egylittmikodésre 6sztondzzem kollégaimat.

- Torekszem arra, hogy pedagdgus életpalyamodellhez kapcsolodd valtozasok ellenére is
egyenletesebb legyen a kollégak terhelése.

Bizom benne, hogy a jo munkahelyi légkorben, tdmogatottsagban végzett munka tanitvanyaink
teljesitményében is mindségi javuldst fog eredményezni.

A nevel6-oktatd munkdnk teriiletén — tdmaszkodva az eddig elért sikerekre, apolva a kialakitott
hagyomanyainkat — tovabbi fejlesztéseket szeretnék megvaldsitani.

3.1. Altalanos célok

Altalanos pedagogiai célként a Pedagégiai Programban kifejtett célrendszer elérését tekintem f6
feladatnak.

- Olyan iskolat szeretnék, ahol a demokratizmus, a humanizmus, az egyén tisztelete, a
személyiség fejlodése, az alapvetd kozosségek egyiittmiikodésének kibontakozasa és a
tolerancia értékei alapjan szervezddnek a nevelési, tanitdsi-tanulasi folyamatok.

- A sziild, a tanuld oldalarol megkozelitve a kovetkezd célokat tartom fontosnak: olyan
alapmiiveltséget nyljtson a tagintézménylink, amellyel a ndlunk végz6 tanuldk érvényesiilni
tudnak a mindennapi életben, a tovabbtanulasban.

- A didkok életében jelentsen 0romot és biiszkeséget az iskola kozosségéhez tartozni. A
szakmai innovacid lehetdségét biztositani kell szdmukra. A hagyomanyos, jol bevalt
modszerek széleskorli alkalmazasa mellett Oonmiiveléssel i1s torekedni kell a korszerli
pedagdgiai modszerek elsajatitdsara és hasznalatara.

3.2. Legfontosabb fejlesztési feladatok:
1. Gyermekeink nevelése-oktatasa:

Tudjuk, hogy csak egészséges emberek tudnak egészséges tarsadalmat épiteni. A harmonikus testi
és lelki nevelésnek kozponti helyen kell szerepelnie nevelési feladatainkban.

A huszonegyedik szazad iskoldjanak legfontosabb feladata, hogy az értékvalsaggal kiizdd
tarsadalmi  viszonyok kozott a gyermekekbdl értékeket koveté és  kozvetitd, alkotd
egyiittmiikodésre képes embereket neveljen.

Iskolanknak is fontos feladata a kovetkezd idészakban, hogy hatékonyan kezelje azokat a
problémakat, melyek a hatranyos csaladi hattérrel rendelkezd tanuldink iskolai munkajat,
magatartasat negytivan befolyasoljak. Ehhez meg kell nyerniink a sziiloket, mert csak veliik egytitt
kozdsen lehetiink eredményesek.
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Feladatunk a kovetkez6 idészakban tanulok szocialis kompetencidinak erdsitése, negativ hatasok
€s magatartasi mintak hatasanak csokkentése, az egyiittmikodés, a pozitiv mintdk megerdsitése
tanuldinkban. , Ehhez folyamatos és kovetkezetes Osszefogasra épiild, egységes elvarasok alapjan
mukodo pedagogiai tevékenységre van sziikségiink.

A kozosségi élet szinterei az iskolai tanérak, tanéran kiviili tevékenységek rendezvények,
tinnepségek, amelyeket a pedagogusok, a tanulok felkészitésével hagyomanyosan jo szinvonalon
rendeznek meg évrél-évre. A szereplés, az aktiv kdzremiikodés erdsiti és segiti a kozosségi érzést.
Iskolank pedagogusainak feladata, hogy a személyes érzelmi rahatasaval is neveljenek.

Az iskolai erészak, agresszio ellen tovabbrais fel kell 1épni, s meg kell ismertetni a gyermekekkel az
érzelmi kapcsolat melegségét, a kozosségbe vald beilleszkedés 6romét. A tanuldsra motivalashoz,
az érdeklodés felkeltéséhez sok jatékos feladat tandrai alkalmazasara van sziikség.

Iskolankban az egyéni képességek szerinti haladast a differencialt tanérai munka, az elmult
években elsajatitott 1j tanulas szervezési eljarasok alkalmazasa, és a korszerii oktatas- technikai
eszkozok alkalmazasaval biztositjuk. Kooperativ tanulasi modszerekkel, digitalis eszkdzokkel folyik
az oktatas. A tehetséges tanulok tanulmanyi versenyekre valé felkészitése tanoran kiviil, egyéni
vagy kiscsoportos foglalkozasok keretében, szakkorokon, a miivészeti iskola tagozatain torténik.

Tovébbra is nagy hangsulyt kell fektetniink a tehetségekkel vald foglalkozasra. Ennek elsé 1épése,
amely minden pedagogus kiemelt feladata kell, hogy legyen - a tehetség felismerése.

Megnétt az osztalyfonok szerepének a sulya, hiszen 6 egy csoport vezetdje, és nagyon fontos a
csoportnorma az egyén fejlodéséhez. A szeretetteli légkor kialakitdja a hiteles és empatikus tanar.
Osztalyfonokként kozvetitd szerepet lat el az osztaly és az iskola, az osztalyba jar6 tanulok sziilei és
az intézmény kozott. Ezért nagyon fontos szerepet tulajdonitok az osztalyfonoki feladatok
ellatasanak.

A nyugodt, biztonsagot sugarzo kornyezet elengedhetetlen az eredményes munkavégzéshez. A
tiszta, rendezett kornyezet megdérzésébe, megteremtésébe aktivan be kell vonni az iskola tanuloit is.
A szelektiv hulladékgytijtés, az egészségfejlesztés Pedagdgai Programban megfogalmazott
feladatainak végrehajtasat- az éves iskolai tervekben lebontva - segiti a kozdsségi megvaldsitast.

Célom a kdzeljovében az Okoiskola cim elnyerése.

Az iskolai tehetséggondozas és felzarkoztatas fejlesztése érdekében tAmogatom a

- A tehetséggondozasra, felzarkoztatasra fordithato idékeret hatékonyabb kihasznalésat,

- tantargyi szakkorok nagyobb szamban torténd inditasat,

- az Alapfokt Miivészeti Iskolaban igény szerint j tanszak (tanszakok) inditasat,

- amasnapra torténd felkésziiléshez az egyéni segitségnyujtast, évfolyamonkénti tanulészoba
szervezeset,

- alemorzsolddassal veszélyeztett tanuldi arany 15 % alatti tartasat,

- atovabbtanulasra felkészité hagyomanyos programok megvaldsitasat,
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- aBTM ¢ SNI tanuldk ellatdsdban 2018 szeptemberében bevezetésre keriild valtozasok
zokkenOmentes adaptalasat.

Tanulasban akadalyozott tanulok tamogatasa

Iskolankban évente valtozik a kiilonleges banasmodot igényld tanulok szama. Az iskolaba keriild
tanulok a tarsaiktol eltéré adottsagokkal rendelkeznek. A sziilok korében megfigyelhetd, hogy
barmilyen fejlédési probléma is van, szeretik gyermekiiket a kozeliikkben tudni, és ragaszkodnak
ahhoz, hogy ezek a gyerekek a helyi iskolaban tanuljanak.

Ellatasukhoz torekszem a sziilokkel hatékony egyiittmiikodésre, a tanulok fejlesztéséhez sziikséges
megfeleld szakembereket biztositani, sziikség esetén soron kiviili vizsgalatot, szakorvosi ellatast
kezdeményezni, tdmogatni.

A szocialis hatranyok enyhitését segité tevékenység

A szocialis hatranyokkal érkezd tanulok problémdinak kezeléséhez az osztilyfondk és az iskola
gyermek- ¢és ifjusagvédelmi felelésének kozremiikodésével torekszem tovabbra is a leghatékonyabb
segitséget biztositani.

A helyi Onkorményzat szociélis {igyeket intézé munkatarsaval rendszeresen egyiittmiikddom annak
érdekében, hogy a kedvezményekre jogositdé hatdrozatok tdmogatd rendszerbdl vald kiesést ne
okozzanak. (A miivészeti iskola tagozatain megallapitott téritési- és tandijak, valamint az iskolai
étkezés dijanak megallapitasahoz.)

A telepiilésen miikodd gyermekvédelmi és civil szervezetek kozott kialakult jo szakmai
egyiittmiitkddésnek koszonhetden rovid idon beliill megtorténik a segitségnyujtds, a probléma
kezelése. A Gyermekjoléti Szolgalat altal szervezett tanadcskozdsokon tovabbra is tdjékoztatast adok
az intézménybe jard tanulok problémairdl, és aktivan kozremiikodom azok megoldasaban.

Az ¢érintett gyermekek eredményesebb iskolai munkdja érdekében rendszeres segitséget szeretnék
nyUjtani a sziil6k bevonasaval a gyermeknevelési problémak megoldasahoz. (T4jékoztatd eldadasok
szervezése — Sziilok iskolaja cimmel)

A sziinidei gyermekeétkeztetésbe bevont gyermekek és sziilok tajékoztatasat szorgalmazom, annak
érdekében, hogy a részvételi arany legalabb 90 %-osra emelkedjen.

Az iskola 4ltal szervzett szabadidds tevékenységekbe- nyari tdbori programokba torténd részvétel
biztositasahoz a palyazati lehetdségeket (Erzésbet és egyéb taborok) is bevonom.

2. A nevelés kulcsszerepldi - a pedagégusok
Az iskola nevel6-oktaté munkajanak eredményessége a pedagogusok szakmai felkésziiltségén,
pedagdgiai kulturaltsagan, s folyamatos onképzésén is mulik. Ahhoz, hogy olyan iskolank legyen,
ahova a tanulok szivesen jarnak fontos, hogy iskolank pedagogusai:
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- tiszteljeék €s szeressék a gyermekeket, fejlesszeék képességeiket, noveljék onbizalmukat,

- tamasszanak olyan kdvetelményeket, melyek teljesithetok,

- nyujtsanak segitséget a kdvetelmények teljesités¢hez,

- keltsék fel és tartsak fenn tanuldink tanulas iranti motivaciotit,

- vegyenek részt aktivan az iskola, az osztalyk6zosség életében, kezdeményezzenek kzos
programokat,

- legyen a pedagdgus szamara a tanitdas modja és anyaga egyarant fontos.

Célom a kovetkezo vezetéi ciklusomban, hogy az intézmény szakalkalmazotti létszama a
feladatoknak megfeleléen tovabbra biztositott legyen, a szakos ellatas 100 %-0s maradjon.

2018-2023 kozotti idoszakban a jelenlegi jogszabalyok alapjan hét pedagdgus kolléga nyugdijazasa
varhat6. A megfelelé szakos ellatas érdekében figyelembe kell venni az intézmény fejlesztési
céljait.

Az alapkompetencidk fejlesztése érdekében sziikség van az intézményben Mérés-értékelés
végzettségli szakemberre. A nyelvoktatds mérési eredményeinek javitdsdhoz angol, német
nyelvtanar mellett miveltségteriilettel rendelkezd pedagdgusokra is. Tovabbképzési programban
meghatarozottak szerint ének, testnevelés, matematika szakos tandr, tanité végzettségii
pedagdgusok feladatkorének atvételére is.

Ezeknek a végzettségeknek a megszerzését a Tovabbképzési program ¢és a Beiskoldzasi tervben
foglaltak alapjan timogatom.

Az intézmény hatékonyabb nevelési-oktatasi munkajahoz biztositani szeretném:

Az egész napos oktatas tovabbi hatékonyabb szervezését és megvaldsitdsat az als6 tagozat
osztalyaiban,

A magyar nyelv és irodalom, matematika és idegen nyelvi kompetenciak fejlesztése érdekében
differencialt csoportbontést szervezését a felsd tagozaton.

Az idegen nyelv oktatasanak jelenleg kialakult gyakorlatat az igényeknek megfeleléen mddositani.
Az iskola mérési gyakorlatat Gjragondolva meghatarozni és alkalmazni 2018 szeptemberét6l.

Az alapkészségek hangstulyozottabb fejlddését elérni — csatlakozva a Berettyoujfalui Tankeriileti
Kozpontban mar miik6d6é mérés-értékelés rendszerhez.

A kompetencia mérési eredmények jelenlegi szinten tartasat elérni.

A tanulok Onismeretének fejlesztését a Debreceni Egyetem Andragogiai Tanszékének, illetve a
Hajdu-Bihar Megyei Pedagogiai Intézet munkatarsainak kozremiikodésével biztositani.

A Tehetséggondozo szakkoreink szamanak igény szerinti bévitéséhez, a jelenlegi és tovabbi
szakmai egyiittmiikodések kotésével, palyazati és egyéb pénziigyi forrasokat biztositani.
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Tehetséges tanuldinknak tamogatom a kistérségi, megyei, regionalis, orszagos versenyeken vald
részvételét.
Az intézmény sporteredményeit szeretném tanuldinknak 0j didkolimpiai veresenyszamokba torténd
nevezésével novelni.

Innovaciok, szakmai palydzatok, pedagogus tovabbképzések kihasznalasaval segitségetkivanok
nyujtani pedagdgus kollégadimnak a tovabbképzési kotlezettségek teljesitésé¢hez.

Szakmai tapasztalatszerzés, az intézményen beliili belsé tuddsmegosztas erdsitése érdekében a
kolcsonds hospitalasok szamanak emelését. (Pedagdgusonként legalabb negyedévente 1 alkalom)

3. Tanuldbarat kérnyezet - infrastrukturalis és targyi fejlesztések

Az éltalanos iskola szinterei bevonasra keriitek tankeriiletink és Foldes Nagykozéség
Onkormémyzaténak fejlesztési terveibe. 2018-2019-ben kezdddnek el azok a beruhdzasok, melyek
a Karacsony Sandor tér 6. szam alatti épiilet részleges feltjitasi munkait tartalmazzak.

A Berettyoujfalui Tankertilet épiiletbévitési palyazata a jelenlegi helyhianyt oldja meg, és a Foldesi
Onkorményzat geotermalis energia hasznositésat biztositd projektje pedig az épiilet energiaellatdsat
teszi korszeriivé. A két projekt megvaldsulés tul azonban még tovabbi fejlesztésekre is sziikség van.

3.1. Az iskola székhely épiilete: Karacsony Sandor tér 6.

Nyilaszarok cseréje, flitéskorszerisités, a villamoshalédzat teljes feltjitasa, belsé burkolatok cseréje,
a foldszinti sportoltozok és a hozzatartozd vizesblokkok felujitdsa, a tornaterem parkettajanak
felujitasa kiilon-kiilon is jelentds pénziigyi forrast igényel.

A kovetkezé iddszakban megvalosuld épiiletbovités az EFOP-4.1.2 -17-2017-00089 és a
geotermalis energia hasznositasaval (TOP- 3.2.2.-15HB1-2016-00009) megval6suld projektek
mellett:

az évenkénti nyari karbantartasi lehetéségek és az iskolai koltségvetés altal biztositot keretek
kihasznalasaval

torekszem a bels terek meszelési, mazolasi munkalatait elvégezni,

burkolat feljtjitast végezni a foldszinti angol teremben,
- az épiilet nyilaszaroinak az litemezett cseréjét megvalositani legalabb az emeleti
helyiségekben.

- aztornaterem parkettajat, padozatat feljitani, (a jelenlegi csiszolasa, lakkozasa, esetleg
sportpadlora cserélése, amihez palyazati lehetdségek kihasznalasra is gondolok)

- az udvari futopalya rendbetétele — uj burkolattal, salakkal ellatasa segiteni a
mindennapos testnevelés egészséges kornyezetének biztositani.
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- atantermek butorzatat (szekrényeket) cserélni a szaktantermekben,

- Alland6, megfelel$ technikai feltételekkel rendelkez6 oktatasi helyszint kialakitani a
tanctagozat szamara.

3.2.Fejlesztési terveim a Rakadczi u 1. szam alatti ingatlanra:

Az ¢épiiletet ¢és a szabadidOs tevékenységet szolgald udvart szeretném a kovetkezd o6t évben
funkcidiban megujitani, a nevel6-oktatd munkahoz még otthonosabba tenni.

A nyari karbantartasi idészakban titemezve megvalositani:

- a belso terek meszelését, mazolasat,

- a parketta feliiletek felujitasat,

- az emeleti szertar helyiséget kiscsoportos foglalkozasokhoz, jatéktevékenységek
helyszinéiil berendezni,

- a foldszinti mosdok felgjitasat megvalositani — (ehhez fenntartoi, lehet6ség szerint
palyazati és alapitvanyi tAmogatast igénybe venni)

- azudvari kerités felujitasaval a teljeskorii vagyon, és balesetmegeldzést biztositani,

- azenetagozat helyiségeiben 1évd hideg burkolatok cseréjét elvégezni,

Az udvari jatékok folyamatos karbantartisa mellett tervezem ujabb jatékok beszerzését,
telepitését, melynek pénziigyi forrasat mindenképpen szeretném az alapitvanyi jotékonysagi
rendezvények altal biztositani.

3.3.A szakmai munka targyi eszkoézei

A szakmai, pedagodgiai munkdhoz a sziikséges eszkozok rendelkezésre allnak,de potlasukra
folyamatosan sziikség van az altalanos és az Alapfoka Miivészeti Iskola tagozatain is.

Az intézmény IKT eszkozparkja ujabb bovitése torténik az EFOP-3.2.4-16-2016 ,, Digitalis
kompetencia fejlesztése” c projekt keretén beliil. A korszerli -pedagdgusok szdmara beszerzett
eszkozok tamogatjdk a digitalis tanorak tartasat, az adminisztracios feladatok zdkkend mentes
elvégzését.

A tanordk tartasahoz a Rakoczi ti épiiletben harom, a Karacsony Séndor tér 6. szdm alatti épiilet
termeibe még 5 interaktav tdbla beszerzésére két mobilan hasznalhatd projektorra van sziikség. A
hidnyz6 eszkdzok beszerzését torekszem megvaldsitani a kdvetkezd években.
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4. Kapcsolatrendszer - iskolan beliil és Kiviil

4.1. Iskolavezetés

Iskolankban egy intézményvezetd és két {6 intézmnyvezetd-helyettes biztositott a vezetési
feladatok ellatasara.

A vezetdk kozotti  feladatok jol elosztottak, a hataskorok egyeztetettek voltak, melyre a kdvetkezo
iddszakban is nagy hangsulyt fektetek.

A kibdvitett iskolavezetés szerepe meghatarozo az iskola életében. Legfontosabb feladata, hogy az
éves tervezOmunkat segitse, kozvetitsen a nevelék és az iskolavezetés kozott. A kibovitett
iskolavezetés értekezleteinek épitd jellegiinek kell lennie. Azt tervezem, hogy egy-egy kibovitett
értekezlet az aktualitas mellett konkrét témahoz is kotédjon.

A kibdvitett vezetdség tagjaitol elvarhatd, hogy nagyobb tamogatdst nyujtsanak az iskolai
vezetdségnek, valamint az iskolank képviseletének. Elvarhatd, hogy mélton képviseljék az
iskolankat kiilsé rendezvényeken, iinnepségeken, versenyeken. Erdsitsék a kozdsségi szellemet,
példat mutassanak a szakmai munkéjukban. A tanév munkéjanak tervezésében, eldkészitésében
tevékenyen vegyenek részt. Segitséget nyljtsanak az egyenld terhelést biztositd munkabeosztas
elkészitéséhez, a csoportok megfeleld kialakitasahoz, a szakmai feladatok elvégzéséhez.

A Kibdvitett intézmény vezetdségnek a kovetkez6 idészakban a Belsé Ellendrzési Csoport vezetdje
is allando6 tagja. A pedagogus életpalyamodellhez kapcsolodd  intézményi feladatok koordinalasa,
és megvalodsitasa az onértékelési ciklusok ismétléddésével szélesebb egylittmiikodést kivan.

A fentieknek megfelelden az iskolai struktiranak haromszintiinek kell lennie:
» vezetdi szint (igazgato, igazgatohelyettesek)
» kozépvezetdi szint (munkakdzosség- vezetok)
» pedagdgus szint (pedagogusok) és munkatarsi szint (technikai dolgozok)

4.2. Munkakozosségek
A 2017. marciusban atdolgozott intézményi dokumentumok alapjan harom munkako6zosség fogjak
Ossze aszakmai munkat.
A pedagogusok Oraszamait figyelembe véve kovetkezd idOszakban is a jelenleg miikodo
munkako6zdsséggel terveztem.
Az oktatds mellett szervezik a vetélkeddket, szabadidds tevékenységeket. A munkakozdsség-
vezetdk az iskolai dokumentumok feliilvizsgalatdban, azok betartatdsdban, az egymds kozotti
hospitalasok szervezésében kell, hogy nagyobb szerepet kapjanak. A vezetéi munkaban, az
ellendrzés egyes teriiletein a jelenlegi hatakoroket biztositom szamukra.
A munkakozosség- vezetok irdnyitdsaval a munkak6zosségek az iskolai szintli felméréseket
koordinaljak, dokumentaljak, statisztikai adatokat készitenek a féléves €s az év végi intézményi
beszamoldhoz. Szeretném elérni, hogy minden munkak$zdsség vezetd szamitogépes rendszerben
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készitse a beszamoloit, hogy az Osszesitések alkalmaval gyorsabb és hatékonyabb lehessen az
intézményi értékeld munka.

Intézményvezetoként kezdeményezem kistérségi és megyei tanulmanyi versenyek meghiretését és
megvalositasat. Szeretném, ha ezek szervezésében a munkakdzosségek szakteriiletiiknek
megfeleléen bekapcsolodnanak, és hagyomanyt teremtenének.

4.3. A nevelotestiilet

A kozds gondolkodasnak és tenni akarasnak a kovetkezménye iskolank jo hirneve, melynek
Oregbitésén valamennyien faradozunk. J61 miik6dé munkacsapatok alkotjak a testiiletet. Mindenki
kell, hogy megtalalja a szdmara megfeleld feladatot, képesnek kell lennie egy adott feladatban
vezetd Szerepetjatszani, és hasziikségesakovetkezdben beallniacsapatba.

Torekszem arra, hogy egyenletes terhelést tudjak kialakitani a tantestiileten beliil, mert
meggy0zddésem, hogy mindenki taladl egyéniségének, érdekldédésének, kvalitasainak megfeleld
feladatotokat.

Kiemelt feladatomnak tekintem, a pedagogus életpalyamodellhez kapcsolodd feladatok
végrahajtasat zokkendmentessé tegyem, Kollégaim felkésziilését a pedagogus mindsitésekre
segitsem .

A valtoz6, megujuld tantestiileten beliil egységes pedagdgiai szemléletet sziikséges kialkitani az
iskola Pedagogiai programjaban megfogalmazott iranyok mentén.

A kovetkezd vezetdi ciklusomban is kiemelt feladatomnak tartom a tantestiiletiinkbe érkezd uj
kollégak szakmai munkéjanak segitését, timogatasat, miel6bbi beilleszkedését. Oralatogatasokkal,
egyéni megbeszélésekkel torekszem megismerni munkajuk erdsségeit €s esetleges gyengeségeit, és
ajovoben az erdsségek kihasznalasara tdmaszkodva, a gyengeségek fejlesztését szorgalmazom.

Szakmai munkank sikerességének érdekében vallom, hogy sajat adottsagai, képességei mentén
aktivan részt kell wvallalni mindenkinek az iskola k&6z0s programjainak szervezésében,
lebonyolitasaban.

A tanulok fegyelmezése terén pontositanunk, és sziikség esetén ki kell dolgoznunk azokat az uj
szabalyokat, melyek alkalmasak a rendbontasok megfékezésére, és azt a tantestiilet minden tagjanak
be kell tartatnia.

4.4. Didkonkormanyzat
A Didkdnkormanyzat éves munkaterv alapjan végzi tevékenységét. Programjaik megvaldsitasdhoz
nagymértékben tamaszkodnak a nevelOtestiilet segitségére. Szeretném, ha az Onallésdguk
megerdsodne, betervezett feladataikat hidnytalanul meg tudndk valdsitani, az iskola éves
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feladataiban is aktivan tovabbra is bekapcsolodnanak. Az iskolatijsag megjelenése is segiti
munkajukat, mindenképpen fontos, hogy a vezetdség rendszeresen tartsa iiléseit. Az jelenleg
szlinetel6 Iskolaradio adasainak ujrainditdsat tervezem.

4.5. Sziil6kkel, csaladdal valé kapcsolattartas

A sziilokkel valo egyiittmiikodésiink évek ota hagyomanyosan jo. A sziilok nagy része aktivan
bekapcsolddik az iskolai, és osztalyrendezvények lebonyolitdsaba, megvalositasaba. A Sziil6i
Tanacs tagjai szervezik ¢és Osszefogjak az osztalykozosségek tevékenységeit, tdmogatjadk az
osztalyfonokok és az intézményvezetés munkajat.

A sziil61 értekezletek latogatottsaga az also tagozaton 80 % folotti, mig a felsd tagozaton az
érdeklddés csokkend. Iskolank fontos feladata az, hogy az elmarad6 sziil6ket is ujra mozgodsitani
tudja, becsalogassa az iskolaba. Szeretném, ha itt az arany legalabb 70 %-ra emelkedne.

Ennek érdekében:

- Tovabbra is nyilt napokat szerveziink mindkét iskolai egységben,

- szervezett fogadodrakon biztositjuk az egyéni értékelést és a kdzos segitségnyujtast,

- Sziil6i értekezleteken, esetmegbeszélések alkalmaval éliink a személyes tajékoztatas
lehetdségével,

- A hagyomanyos szabadidds iskolai programok megvaldsitasaban szamitunk segito
egylittmiikodésiikre,

- gyermekneveléssel kapcsolatos eléadasokat szerveziink Sziilok iskolaja cimmel.

4.6. Kiils6 partnerkapcsolatok miikodtetése

Az iskola kiilsé partnereivel szeretném a kialakult j6 munkakapcsolatot tovabbra is meg6rizni, €s
tanuldink érdekében az egylittmiikodeés valtozatos lehetdségeit kihasznalni.

Szamomra fontos, hogy az iskola miikddését segitd Berettyoujfalui Tankeriileti Kozponttal, az
Oktatasi Hivatallal, jarasi hivatalokkal Pedagogiai Oktatasi Kozponttal, szakértdi bizottsagokkal
hatariddket, és feladatokat pontosan teljesitve dolgozzam egyiitt.

Az iskola miikddése nem képzelhetd el a helyi Onkorméanyzat, és a helyi véllalkozok segitsége
nélkiil. J6 dolog az, hogy egyiittmiikddésiikre, tdmogatasukra mindig szamithattunk, és ezutan is
szdmithatunk.

Iskolank rovid tadva feladata, hogy a megvalositsa az EFOP 3.3.2.-16/2016 palyazaton beliil a
Karacsony Sandor K6z6sségi Haz: ,,Minden 4j csak a mar meglévore épithetd” €s a Kovacs Maté
Viarosi Miivelddési Kozpont és Konyvtar ,Egyiitt kerek a vilagunk™ projektjében vallalt
programjait.

A kozség rendezvényein, a helyi civil szervezetek programjaiba igény szerint tovabbra is
bekapcsolodunk, kozremiikodiink. A helyi egészségligyi szervezetekkel szeretném az
egylittmikodést bdviteni, az iskolai egészségfejlesztés programjainak megvalositasahoz. A
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telepiilés sportcsoportjaival, a Kozségi Sportegyesiilettel egylittmiikodésiinket a Bozsik program
keretében folytatni.

4.7. TanKeriileti egyiittmiikodés

Fontos feladatnak tekintem a tankeriileti iskolakkal vald jo kapcsolattartast, részvételt az altaluk
megszervezett rendezvényeken, versenyeken, a pedagogusok szakmai egyiittmiikodését.

5. Hagyomanyorzés iskolankban

Iskolank évtizedes hagyomanyokkal biiszélkedhet, melyek atszovik, szinesitik a szdmunkra
hétkoznapokat. Hagyomanyok dpoldsabiztositjaa folytonossagot, erdsiti az dsszetartozast a csaladot,
a tanulokozosséget, a sziiloket,a neveldtestiiletet, partnereket.

Az iskolai hagyomanyok tovabbélését tamogatom, melyek egyrészt a telepiilésiinkhoz,
intézményiink névaddjahoz, a miivészeti iskola tanszakaihoz kotddnek. Nemzeti tinnepeink méltd
megilinneplése, tanévnyitd, tanévzaré lnnepélyek, ballagds szervezése f0 feladatunk.
Munkakozosségeink éves munkatervében vallalt, palyazatokhoz kotédé hagyoményos
rendezvényeink az iskola arculatat is meghatarozzak. Ugyanakkor az ujak bevezetése is
megfontolandd, hiszen valtoz6 tarsadalmi, gazdasagi kornyezet és valtozdo humanerdforrassal kell
dolgoznunk a kovetkezd években.

A hagyomanyok apolasa terén a mar meglévé iskolajelvény mellett mindenképpen meg kellene
fontolni a polo, kendd bevezetését is.

6. MindGségfejlesztés
Iskolank 2012-ig az Iskolai Mindségiranyitasi Programja alapjan végezte mindségfejlesztési
munkdjat. A fejlesztési irdnyoknal mindig tdmaszkodunk erdsségeinkre, s ezzel egyiddben
megkezdtik gyengeségeink felszamolasat is. 2013 szeptemberében egy uj mindségi oktatas
elérése a cél, melyben a belsd ellendrzési folyamatok mellett kiilsé ellendrzések is ujra
megjelentek.

A kovetkezd iddszak fontos feladata iskolanknak az intézményi Onértékelések elkészitése, a
tanfeliigyeleti ellendrzésekre torténd felkésziilés, a latogatdsokhoz, értékelésekhez kotddd
intézkedési terevekben foglaltak megvaldsitésa.

A mindségfejlesztés fontos része az iskola Belso ellendrzési tervében foglaltak végrehajtasa.

Vezet6i megbizdsom esetén tovabbra is segitem az iskoldban dolgoz6 gyakornokok munkéjat, a
tdmogatom a Pedagogus 1., Pedagégus II fokozatba keriilést, a mestertanari palyazatok
készitését.

Fontos feladata iskolanknak megfelelni a kiilsé szakmai elvarasoknak.
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Osszegzés

Az emberi élet egyik legmeghatarozobb korszaka az altalanos iskolaban eltoltott idoszak.

Ekkor alakulnak ki az alapveté szokasrendek, tanulasi technikdk, a tanulashoz valé hozzaallas.
Eppen ezért rendkiviil fontos, hogy a gyermekek ezekben az években megkapjak a testi, lelki,
szellemi fejlodésiikhoz a szamukra legjobb segitséget, Gtmutatast.

Ha egy gyermek kisiskolds koraban megszereti a tanulast, védi, ovja kiérnyezetét, segiti tarsait,
akkor ezek az erények a késébbiek soran is meghatarozo tulajdonsagai maradnak.

Az iskolaban nekiink az a feladatunk, hogy mindent a fenti céloknak alarendeljiink. A szervezet
felépitését, a dokumentumokaltal szabalyozott folyamatokat, oktatasi-nevelési feladatainkat.
Iskolank pedagdgusai rendelkeznek azzal a tuddssal, amivel az életben sikeres embereket
indithatnak ttnak.

Intézménylink t6bb évtizedes mikodése sorén a jot meglrizve, azt tovabbfejlesztve,
valtozatossagra, tobbet ny(jto folyamatos megujulasra térekedett.

Ezt a szellemiséget megdrizve a kovetkezd években akkor lehetiink tovabbra eredményesek és
sikeresek, ha a itt Foldesen minden — a pedagdgusok, a sziilok, a tanulok - téreksziink a legjobb
tudasunk szerint egylittmikddve végezni feladatainkat.

Iskolank névadaja Karacsony Sandor ezt ugy fogalmazta:

,,Ki-ki vilagitson a maga helyén!”
Foldes, 2018. marcius 27.

Horvath Sandorné
alairas
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